Revista Iberoamericana para la

Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

https://doi.org/10.23913/ride.v14i27.1752

Articulos cientificos

Una investigacion sobre el desarrollo de la primera Orquesta
Sinfonica Juvenil de Yucatan

Research of the development of the first Yucatan Youth Symphony
Orchestra

Uma investigagdo sobre o desenvolvimento da primeira Orquestra Sinfénica
Juvenil de Yucatdn

Paulina Bautista Cupul
Universidad de las Artes de Yucatan, México

paulina.bautista@esay.edu.mx
https://orcid.org/0000-0003-3705-1752

Edith J. Cisneros-Cohernour

Universidad Autonoma de Yucatan, México
ecohernour@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2319-1519

Resumen

La Orquesta Sinfénica Juvenil de Yucatan nace por motivacion de un grupo de jovenes del
estado, quienes crearon un vinculo emocional que no les permitid ser ajenos a su desarrollo
histérico y musical, al cual se le pudo dar seguimiento a través de una investigacion
cualitativa mas amplia relacionada con la implementacion del Sistema en Yucatan. Por tanto,
el propdsito de este articulo es dar a conocer los aspectos que favorecieron su auge y
permanencia durante 13 afios pese a los cambios en su adscripcion institucional, asi como los
determinantes para su cierre. Para esto, se llevaron a cabo 19 entrevistas en profundidad,
revision documental y observacion participante durante los ensayos, conciertos, reuniones y
actividades de la agrupacion.

Los resultados muestran que antes de su adhesion a la version yucateca de El Sistema, los

jévenes musicos desarrollaron un liderazgo compartido que los llevé a defender sus ideales
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frente a las autoridades y durante su adscripcion se identificaron cuatro areas de fortalezas y
tres de debilidades. Finalmente, en su ultima etapa de independencia la orquesta juvenil
regreso a la inestabilidad de los servicios necesarios para su funcionamiento, tal como en sus
inicios. Se concluye, por tanto, que el vaivén en la adscripcion de la orquesta como resultado
de los cambios politicos fueron determinantes para su supervivencia, en amalgama con el
tipo de liderazgo ejercido por los directores y participantes claves, situacion que se vuelve
critica ante la falta de investigaciones sobre los aspectos estructurales para armar una

orquesta juvenil y las implicaciones para su desarrollo.
Palabras claves: agrupacion musical, el sistema, jovenes musicos, orquesta juvenil,

orquesta sinfonica.

Abstract

The Orquesta Sinfonica Juvenil de Yucatan was created by a group of young individuals
from within the state who developed an emotional bond in which they refused to ignore the
historical and musical development that came before them. This historic musical
development was followed by a broader qualitative investigation related to the
implementation of El Sistema in Yucatan. The purpose of this article is to present the aspects
that favored the rise and permanence of musical development for 13 years despite the changes
to its institutional affiliation, as well as the determinants for its closure. Overall, 19 interviews
were carried out, as well as documentary review and participant observation during the
rehearsals, concerts, meetings, and activities of the group.

The results show that before their adherence to the Yucatecan adaptation of El Sistema, the
young musicians developed a shared leadership that led them to defend their ideals from
authorities figures. In their adherence to the program four areas of strengths and three areas
of weakness were identified. Finally, in their last stage of independence, the youth orchestra
returned to the instability of the services necessary for its operation, just as in its beginnings.
In amalgamation with the leadership exercised by directors and key actors, paired with the
lack of research on structural aspects of organizing a youth orchestra and the implications of
its development, it is concluded that the political changes negatively impacted the survival

of the orchestra.
Keywords: El Sistema, musical groups, symphonic orchestra, youth orchestra, young

musicians.
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Resumo

A Orquestra Sinfonica Juvenil de Yucatan nasceu da motivacdo de um grupo de jovens do
estado, que criou um vinculo afetivo que ndo lhes permitiu ficar alheios ao seu
desenvolvimento histérico e musical, que poderia ser acompanhado por meio de uma
abordagem qualitativa mais ampla. investigacdo relacionada a implementagéo do Sistema em
Yucatan. Portanto, o objetivo deste artigo € apresentar os aspectos que favoreceram sua
ascensdo e permanéncia por 13 anos apesar das mudancas em sua filiacdo institucional, bem
como os determinantes para seu encerramento. Para isso, foram realizadas 19 entrevistas em
profundidade, revisdo documental e observagdo participante durante os ensaios, shows,
reunides e atividades do grupo.

Os resultados mostram que antes de aderirem ao sistema de Yucatan, os jovens musicos
desenvolveram uma lideranca partilnada que os levou a defender os seus ideais contra as
autoridades. Além disso, na sua filiagdo ao sistema, foram identificadas quatro areas de forga
e trés areas de fraqueza. Finalmente, na sua Ultima fase de independéncia, a orquestra juvenil
voltou a instabilidade dos servicos necessarios ao seu funcionamento, tal como nos seus
primordios. Conclui-se, portanto, que a mudanca na filiacdo da orquestra em decorréncia das
mudancas politicas foi decisiva para a sua sobrevivéncia, em amalgama com o tipo de
lideranca exercida pelos diretores e participantes-chave, situacdo que se torna critica na
auséncia de investigacdo sobre os aspectos estruturais da constituicdo de uma orquestra

juvenil e as implicacGes para o seu desenvolvimento.
Palavras-chave: grupo musical, sistema, jovens musicos, orquestra juvenil, orquestra
sinfonica.

Fecha Recepcion: Junio 2023 Fecha Aceptacion: Noviembre 2023

Introduccion

Las orquestas sinfénicas juveniles, en su mayoria integradas por jovenes en proceso
de formacién académico-musical (de entre 15y 30 afios), difieren de las orquestas sinfénicas
profesionales porque sus miembros suelen haber completado estudios en conservatorios o
instituciones musicales superiores. En consecuencia, los directores de las orquestas juveniles
enfrenten el desafio no solo de garantizar la calidad en la ejecucion e interpretacion musical,
sino también de lograr un equilibrio en los diferentes niveles de habilidad musical alcanzados
por los integrantes (Cordoba, 2018; Martinez, 2019). Ademas, deben abordar las

implicaciones musico-sociales, muy presentes en México debido a la influencia del exitoso
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modelo venezolano?®, objeto de numerosos estudios que exploran las claves para su

replicacion.

Por ejemplo, en el caso del contexto mexicano, se sabe que Fernando Lozano, al
regresar de Venezuela en 1987, qued6 impresionado por el programa conocido como “El
Sistema” y por su fundador, José Antonio Abreu. Por eso, recorrio todos los estados de la
republica mexicana para evaluar las condiciones musicales existentes que pudieran respaldar
el impulso de orquestas infantiles y juveniles. Lozano encontr6 que ciudades como Veracruz
y Monterrey ya tenian orquestas juveniles funcionando con éxito, y en otros estados existian
bandas de viento y orquestas de camara (Morales, 2015). Sin embargo, a pesar de estos
antecedentes, el movimiento orquestal juvenil como una accion coordinada en México
comenzo en 1989 con la fundacion del programa Orquestas y Coros Juveniles de la Ciudad
de México?, que luego fue reemplazado por el programa Coros y Orquestas Juveniles de
Mexico, A. C., y finalmente por el Sistema Nacional de Fomento Musical (SNFM) en 1996,
que sigue vigente hasta hoy.

Todos estos esfuerzos fueron influenciados por los ideales del modelo venezolano,
generando diversas iniciativas que buscan el desarrollo musical comunitario a través de
orquestas, bandas, coros, talleres y otras variantes. En muchos casos, estos programas
enfatizan propdsitos musico-sociales, pero también existen otros con propdsitos musicales
mas ambiciosos, similares a los de la Orquesta Simon Bolivar de Venezuela, que implican
una audicion o seleccién de los mejores jovenes musicos, como la Orquesta Sinfénica Infantil
de México (OSIM), tradicionalmente conocida por su convocatoria anual de audiciones para
seleccionar a los nifios y jovenes mas talentosos del pais, quienes se concertan durante el
verano.

De tal modo, hasta octubre de 2019, el SNFM tenia registro de 105 agrupaciones
musicales comunitarias, de las cuales 28 eran orquestas. Sin embargo, a pesar del
fortalecimiento y multiplicacion de iniciativas en el pais, desde orquestas infantiles hasta
preprofesionales, las escasas investigaciones llevadas a cabo indican que la mayoria de esas
propuestas aln se encuentra en etapa de desarrollo (Bautista, 2016). Asimismo, se destaca la
falta de programas consolidados como sistemas organizacionales, principalmente debido a

las fluctuaciones politico-administrativas. Incluso, resulta ain mas preocupante la ausencia

L El Sistema es el principal referente al hablar de orquestas sinfonicas infantiles y juveniles; su implementacion
se atribuye en el ambito de la formacién musical, asi como herramienta de transformacién social (Naranjo,
2016).

2 Por Fernando Lozano y Manuel de la Cera.
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de estudios de impacto longitudinal (Hernandez, 2014). Por lo tanto, el proposito de este

articulo es exponer los factores que contribuyeron al auge y la permanencia de la Orquesta

Sinfénica Juvenil de Yucatdn (OSJY) durante 13 afios, a pesar de los cambios en su

adscripcion institucional, asi como los determinantes que llevaron a su cierre.

Metodologia

Entre julio de 2008 y agosto de 2010 desarrollamos una investigacion cualitativa en
el Sistema Estatal de Orquestas Juveniles de Yucatan (ORJUVE)? con base en la perspectiva
holistica, existencialista y constructivista de Stake (2010). El objetivo fue comprender el
proceso de implementacion del programa, asi como la situacién histérica y social de los
participantes, para lo cual recopilamos informacion sobre el proceso de creacion y desarrollo
de la OSJY desde 2005, asi como las fortalezas y debilidades de la agrupacion dos afios
después de unirse al ORJUVE. En tal sentido, cabe sefialar que la OSJY, de haber continuado,
cumpliria 18 afios. Sin embargo, en julio de 2018 se desintegrd. Por lo tanto, valoramos la
importancia historica, politica y de gestion cultural musical de analizar su proceso de
supervivencia, especialmente ante la creacion reciente de nuevas agrupaciones infantiles y
juveniles en el estado, asi como el contexto de inestabilidad institucional de agrupaciones
similares a nivel nacional.

En el analisis de los aspectos relacionados con la OSJY durante el periodo 2008-2010
participaron el director de la orquesta, la asistente de direccion, la coordinadora de la orquesta
y 15 mdasicos, con un total de 18 participantes (6 mujeres y 12 hombres) a quienes se
entrevisto individualmente. Ademas, se llevaron a cabo conversaciones informales con otros
jévenes musicos de la agrupacion.

Por otra parte, se utilizaron diversas técnicas de recoleccion de datos, como la
observacion participante en ensayos generales, conciertos, eventos formativos, reuniones de
los integrantes, asi como juntas de trabajo e institucionales (registradas en el diario de campo
y en grabaciones de audio a partir de julio de 2008). También se efectué una revision
documental que abarcO proyectos anuales para el financiamiento del programa, correos
electronicos, oficios, cronogramas de actividades, memorandos, paginas web, promocionales
de los conciertos, programas de mano y prensa. Finalmente, en 2020 se llevo a cabo una

entrevista al ultimo director de la agrupacion.

3 Se da fe de la existencia del programa en el texto del Segundo Informe de Gobierno de Yucatan
20009.
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Es importante sefialar que la mayoria de los participantes desempefiaban méas de una
funcién dentro del ORJUVE, ya sea como director musical y director del programa,
coordinador y musico, o instructor y musico de la OSJY*. Estas multifunciones les brindaron
una vision més integral de la dinamica de la agrupacion.

Asimismo, la informacion documental, las notas de los diarios de campo, las
grabaciones y sus transcripciones se organizaron a medida que se recopilaban mediante el
programa QST Nvivo 8 y 12. A traves de este programa, también se llevo a cabo el analisis
del discurso, el proceso de categorizacion basado en las fortalezas y debilidades percibidas
por los participantes, asi como en otros temas emergentes, y la triangulacion de las
evidencias. En la investigacion cualitativa, la triangulacion es una estrategia para validar las
interpretaciones mediante la convergencia de informacion (Carter et al., 2014).

En cuanto a los aspectos éticos, se informé a los participantes sobre el proposito del
estudio y las implicaciones de cada una de las técnicas de recoleccién de datos utilizadas,
para lo cual se solicitd su consentimiento informado. Todos los participantes dieron su
aprobacion, incluido el director del ORJUVE, quien firm6 una carta responsiva como

representante general.

Devenir historico de la OSJY hasta su adhesion al ORJUVE

En el estado de Yucatan no hay evidencia de Orquestas Sinfénicas Juveniles antes de
2005, pero si se encontraron presentaciones con orquestas sinfonicas desde 1898, aunque
constituyen intentos aislados por su falta de consistencia en el tiempo. Es hasta 1925 que
inicia un movimiento sinfénico mas recurrente, pero siempre con lapsos prolongados de
inactividad musical, como los 25 afios que sucedieron a la batuta de Daniel Ayala Pérez en
1950 (Pool, 1 de marzo de 2023).

En la revisién historica de este periodo hasta principios del siglo XXI se encontraron
algunos aspectos relevantes de sefialar; en primer lugar, de 1936 a 1944 los directores Samuel
Marti (violinista'y etnomusicologo originario del Paso, Texas) y posteriormente Daniel Ayala
Pérez (violinista y compositor yucateco) priorizaron en el repertorio de la Orquesta Sinfénica
de Yucatan las obras de compositores locales y nacionales (el ultimo por influencia de los
ideales de su maestro Carlos Chavez). En segundo lugar, la mayoria de los mdsicos eran de

origen local y nacional, con un minimo de casos extranjeros. En tercer lugar, los periodos de

4 La Dra. Paulina Bautista Cupul durante el tiempo de la investigacion realizd observacion
participante desde estos dos roles.
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inactividad de la orquesta se muestran como consecuencia de la jubilacion, movilidad o
renuncia de sus directores musicales, lo cual refleja que los gobiernos correspondientes no
tenian el suficiente interés en el mantenimiento de la agrupacion, pues no generaron politicas
a favor de su preservacion o, en su defecto, y a pesar de las buenas intenciones, su vigencia
dependia del flujo de masicos o de un director musical radicado en la capital meridana, con
la suficiencia profesional para el montaje del repertorio (Yucatan Gobierno del Estado, s. f.).

En el 2001, con el inicio del nuevo gabinete del Gobierno del Estado, se propuso
dentro del plan estratégico de difusion cultural la reconformacion de la Orquesta Sinfénica
de Yucatan (OSY)?®. Para ello, se cre6 un patronato especifico que parece haber determinado
su vigencia hasta nuestros dias. El objetivo en esta nueva etapa de la OSY era atraer a musicos
de distintas nacionalidades, de ahi que la convocatoria para su conformacién fuera realizada
a nivel internacional bajo el supuesto que ningn masico tendria privilegio sobre los demas;
en otras palabras, solo se tomarian en cuenta sus estudios y habilidades.

En 2004, el proyecto de reapertura de la orquesta se habia puesto en marcha, siendo
la primera en el estado de carécter internacional. Su conformacion implico la llegada de 30
masicos extranjeros, entre los que se encontraban norteamericanos, bulgaros, rusos,
colombianos e ingleses, asi como 14 nacionales de diversos estados del interior de la
republica, de los cuales ocho eran yucatecos. Los musicos elegidos tendrian como parte de
su contrato impartir clases en las escuelas de nivel basico y técnico del estado: Centro de
Iniciacion Musical Infantil (CIMI) y Centro de Musica José Jacinto Cuevas (CEMUS); meses
después en la Escuela Superior de Artes de Yucatan, como una politica para favorecer la
formacion musical de las nuevas generaciones®.

Pese a la relevancia musical que cobraron estas instituciones con el movimiento
sinfonico, fue en el Centro Estatal de Bellas Artes (hasta hoy el Unico en el estado cuyos
programas musicales a nivel técnico estan reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica) donde se dio el primer intento de crear una orquesta juvenil, pues se conoce que
alrededor del afio 2002 la direccién de masica de Bellas Artes, bajo la batuta del maestro
Fernando Cardefia Palomo, puso sus esfuerzos en ello. Sin embargo, no se logro concretar

por falta de acceso a partituras, muasicos en las secciones de alientos, asi como la carencia de

5 Como se expone en el Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatan del 24 de julio de 2004,
pp. 64-66.

6 Mensaje politico del C. Gobernador Patricio Patrén Laviada en el H. Congreso del Estado de
Yucatan con motivo del tercer informe de gobierno. Julio 25, 2004.
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apoyo de la direccion general para resolver insuficiencias en el material y personal de utileria

y espacios de ensayo.

En este contexto, el reinicio de la OSY, el movimiento pedagdgico en el CIMI y el
CEMUS, asi como los intentos por fundar una orquesta en Bellas Artes y la asistencia de los
yucatecos a la OSIM fueron aspectos que poco a poco despertaron el interés de los estudiantes
para tener un espacio donde estudiar y practicar la musica orquestal sinfonica (Yucatan
Gobierno del Estado, 2007). Lo cual favorecio la gestacion de la OSJY a principios del afio
2005 por un grupo de jovenes liderado por un violinista, que una decada mas tarde se
convertiria en el dltimo director de la agrupacién, y quien expuso las circunstancias que
favorecieron su creacion:

Todo se fue dando. Iba a dar un concierto en el teatro Mérida, yo en el violin
y otro compariero en el piano. Entonces, me nace la idea y le pregunto:
—Qye, si tenemos el teatro, ¢por qué no lo hacemos un poquito mas grande?
-Y ¢como le hacemos con los arreglos, con la mdsica y todo eso? —me dijo-—.
—Pues, mira, podemos hacer un concierto de musica mesianica. Yo haria los
arreglos.

Y fue asi que invitamos como a doce comparfieros para tocar. Dimos el
concierto y luego nos sentamos a platicar, pensamos ¢por qué la orquesta no
la hacemos parte del CEMUS?, pero vimos que habia pequefios problemas,
por ejemplo, no todos eran estudiantes de la escuela, por lo tanto, no todos
podian utilizar los salones para estudiar. Sin embargo, lo intenté, le presenté
la propuesta a la directora y me dijo que en ese momento no le interesaba.
Entonces me acerqué al coordinador de los talleres del Centro Cultural
Mejorada, le dije la idea de hacer una orquesta juvenil, me contesto que le
parecia bien y que nos juntaramos a platicarlo.

A partir de alli, digamos que comencé todo el relajo, ademas por naturalidad,
porque soy mas desenvuelto en esa area, pienso un poquito mas en cémo
hacerlo. De los comparieros, no todos tomaban parte fuerte, pero en la
actividad siempre estaban alla, por ejemplo, si habia que venir a armar
partituras, yo venia y me traia a dos o tres de ellos.

Luego, el coordinador de los talleres de Mejorada me pregunto:

—¢Quién les va dirigir?
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—Pues ahora que vamos a crecer no lo sé —de hecho en los primeros ensayos
ély yo dirigimos—.
—Pues déjame ver si el director de la OSY nos puede ayudar, es mas janda
hablar con él! —me dijo—.
Al director de la OSY de aquel entonces, yo lo veia asi como que jwow! ...ya
sabes, era iniciador de la sinfonica. Me daba un poquito de miedo, pero en una
de esas me atrevi y le conté. La primera vez, me dijo: “Si, pero yo no me puedo
comprometer de ninguna manera a seguir el desarrollo, porque tengo muchos
guehaceres”. En aquel entonces estaba al frente de la sinfonica y se estaban
iniciando varios proyectos en su departamento, ademas, también era director
de Musica del Estado, entonces yo le dije: “Bueno, no importa, que nos ayude
en un principio y ya luego vemos como hacerlo”.
Y fue asi que invitamos a los compafieros a un ensayo que se hizo por primera
vez en el Centro Cultural del Nifio Yucateco en el salon de usos multiples, nos
lo dio prestado su director. Ya te imaginaras... un desastre total, no estaban
completas las partituras, etc. Pero al menos nos sirvio para iniciar, alla nos
pudimos poner de acuerdo en los dias de ensayos, que hasta la fecha siguen
los mismos dias y las mismas horas. Al tercer ensayo el director de la sinfonica
se me acercO y me dijo: “;Sabes qué?, me interesa mucho el proyecto. ¢Por
qué no lo hacemos mas grande?, ¢por qué no nos unimos al CONACULTA
para que nos den partituras?”. Entonces llamamos al CONACULTA y nos
inscribimos al proyecto que se llamaba Orquestas y Coros Juveniles de
México, nos invitaron al D. F. y como pudimos sacamos boletos, estaban
carisimos.
Me acuerdo que el presidente del patronato de la sinfénica nos dio un boleto,
el director de la sinfénica dio otro y el resto pues los papas. A partir de alla
digamos que la actividad de la orquesta comenzo a crecer. Se salen miembros,
entran miembros, otros se van a estudiar, otros ingresan, es el movimiento que
se va haciendo (comunicacion personal, 4 de junio de 2010).
Conformada la agrupacion, se solicitd el respaldo del Instituto de Cultura de Yucatan,
lo cual se hizo tangible con el inicio de sus actividades el 15 de febrero de 2005 en las
instalaciones del aquel entonces Centro Cultural Mejorada (Uc, 2005). Asi, la agrupacion se

consolidaria con el nombre de Orquesta Sinfénica Juvenil de Yucatan, integrada por 41
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jévenes musicos (12 mujeres y 29 hombres) entre 12 y 25 afios. Desde su inicio, se afilio a
la Coordinacién Nacional de Orquestas, por lo que fue invitada a participar en el Encuentro
Nacional de Orquestas Juveniles en Chihuahua 2005, evento al que acudieron doce
integrantes, lo cual la convirtié hasta ese momento en la delegacion yucateca mas grande que
asistia a esos encuentros.

Los jovenes gque la conformaban no recibian ninguna beca econémica o similar. El
unico beneficio practico era contar con la experiencia de directores musicales reconocidos
que les ensefiaran el trabajo orquestal. Tres fueron los directores de la orquesta antes de la
creacion del Sistema Estatal de Orquestas Juveniles de Yucatan (ORJUVE): el primero fue
un reconocido director de orquestas y coros’. Bajo su batuta se presentaron tres programas
musicales, lo que sirvid para que la orquesta se consolidara como grupo artistico. Ademas,
se sabe que su apoyo fue gratuito como una colaboracion para el mejoramiento de los
jévenes. Su retiro de la OSJY se debid a que los horarios de ensayo ya no eran compatibles
con sus crecientes responsabilidades en la Direccidén de Musica del Estado; aun asi, apoy en
la busqueda de un reemplazo para la agrupacion, por lo que sugirié a un reconocido violinista
yucateco® que recientemente habia regresado a radicar a Mérida; también, gestiond que este
tuviera un sueldo apropiado, con lo cual se ratifico el respaldo del gobierno.

Asi, el segundo director inici6 su labor en abril de 2006, fecha en la cual se presentaron
doce repertorios diferentes; ademas, logré reunir a aproximadamente a 55 jovenes musicos.
Su gestion se interrumpid cuando a principios de enero de 2008 le ofrecieron la batuta de la
OSY. Los jovenes refirieron que este director se caracteriz6 por su disciplina y exigencia en
la calidad musical, lo que sirvié para que la orquesta madurara musicalmente, alcanzando un
nivel de ejecucion con el que se sentian satisfechos.

El tercer director de la orquesta fue un musico, compositor e investigador yucateco,
quien desempefié el cargo de enero a octubre de 2008, paralelamente a su funcién como
director del CEMUS®. Al inicio de su direccion, los jovenes lo reconocian positivamente
como mdasico y maestro, por lo que se sintieron conformes con el nombramiento. Sin

embargo, poco a poco impregno a sus decisiones un énfasis politico y no musical, lo que se

7 Realiz6 sus estudios en el Conservatorio Nacional de Musica con Eduardo Diaz Mufioz y
posteriormente en los conservatorios de Milan y Viena.

8 Realiz6 sus estudios en la Escuela Superior de Musica de Viena, oportunidad que le permiti6
establecerse y desarrollarse profesionalmente en dicha ciudad, asi como en paises como Francia y
Espafia.

9 Fue director del Centro de Musica José Jacinto Cuevas del 2007 al 2010.
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reflej6 en la ausencia de audiciones para entrar a la orquesta, la baja complejidad del
respertorio seleccionado y el bajo rigor musical de la dinamica de ensayos, lo que contrastaba
con los alcances de su predecesor. El punto de quiebre fue su intencidn de adherir la orquesta
al CEMUS sin antes haberlo dialogado con los integrantes, pues, como se ha expuesto, desde
los origenes de la agrupacion se descarto la idea.

Ante la situacion, los jovenes fundadores pidieron ayuda al primer director, quien ain
estaba a cargo de la Direccion de Musica, para que les observara a las autoridades
correspondientes los propésitos por los que la agrupacion se habia constituido®. Asimismo,
pidieron al secretario de Cultura y al nuevo director de la orquesta juvenil una reunién para
exponer sus inquietudes. Empero, ni las voces de los integrantes ni el comunicado escrito del
director de Musica al secretario de Cultura (correo electrénico, 22 de diciembre de 2007)
tuvieron trascendencia, por lo que se anuncié el cambio de adscripcion de la orquesta juvenil
al CEMUS. Las decisiones de las autoridades, provocaron que méas de la mitad de los
integrantes abandonaran la orquesta, con un saldo aproximado de quince miembros, quienes
eran aun estudiantes del CEMUS vy tenian la obligatoriedad de permanecer como resultado
de una normativa académica recientemente impuesta.

Finalmente, los jovenes triunfaron al mantener su ausencia como un acto de
desaprobacion, y en noviembre de 2008 se le otorgd otra vez la direccidn artistica al segundo
director, que en ese momento estaba nuevamente en posibilidad de aceptar la propuesta. Se
tenia la esperanza que con su reasignacion se recuperara el nivel de la orquesta; sin embargo,
las circunstancias estructurales de la OSJY no serian las mismas, pues al mismo tiempo le
fue encomendado el desarrollo del proyecto ORJUVE, al cual la OSJY se adhirid.

Antes de ello, la orquesta tenia cierta independencia, pues aunque existia la figura del
director musical y un soporte significativo de infraestructura, personal técnico y operativo
del Centro Cultural Mejorada, habia otros aspectos que los jovenes resolvian como la
impresion, reproduccion y organizacién de partituras, la elaboracion de arreglos musicales,
propuesta de repertorio musical, comunicacion de avisos y otras tareas. La participacion de
los jovenes en estas responsabilidades fundamentales para el funcionamiento de la orquesta
implicaba reconocer la importancia de su colaboracion, lo que promovia una sinergia entre

estos y los directores musicales.

10 Con dicho propésito los jovenes elaboraron un documento que le fue entregado al secretario de
Cultura, con copia a la Direccion de Musica, donde establecian el objetivo, la mision y vision de la
orquesta, asi como una breve semblanza historica de las razones por las que la crearon.
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En enero de 2009, la agrupacion inicié una nueva etapa al ser subordinada a la
estructura del ORJUVE. La adhesion fue favorecida porque los musicos fundadores,
liderados por el joven violinista, aprobaron el propdsito que el segundo director les presentd
de la OSJY como modelo de las cuatro orquestas que iniciarian su conformacion en
septiembre de 2009 con base en la experiencia venezolana de El Sistema de José Abreu (nota
de campo, 2 de octubre de 2008). Asi, cuando se presentd la propuesta de evaluacion del
programa, se consider0 relevante el anlisis de las fortalezas y debilidades que los integrantes
identificaban de la orquesta para tomarlas en cuenta en el desarrollo de las cuatro restantes.

Los resultados que se presentan en los siguientes dos apartados.

Fortalezas
La mayoria de las fortalezas identificadas se gestaron desde los inicios de la
agrupacion en 2005, siendo un minimo ndmero las derivadas de su incorporacion al
programa, lo cual se dejaré ver en el desarrollo de cada una de las cuatro areas de fortalezas
encontradas: a) promocion de la motivacion intrinseca, b) factores que favorecen la
permanencia y adaptacion a la agrupacion, ¢) medio para la practica y desarrollo técnico del

instrumento y d) mejora de la organizacion.

Promocion de la motivacion intrinseca
Desde sus inicios, uno de los motivos principales para la creacion de la orquesta fue
el deseo de tener un espacio para tocar musica de corte sinfonico, como se observa en los
siguientes comentarios de los participantes:
Las fortalezas de la orquesta son sus mismos integrantes porque los muchachos
que estamos tocando, lo hacemos porque queremos aprender... porque amamos la
musica. Mi tio una vez me dijo que cuando yo empiece a ver la musica solo por el
objetivo del dinero habria perdido el sentido de la musica, porque solo lo veria por
el dinero y ya no lo disfrutaria, yo veo que los muchachos todos disfrutan... se les
ve esa emocién (comunicacion personal, 14 de abril de 2010).
Dejemos a un lado el dinero... me hace estar en la orquesta juvenil el tipo de
masica que tocamos, por el tipo de ritmo y melodia, cdmo se transmite desde la
percusion, como se escucha junto con los metales e igual con los violines... es
sorprendente, te imaginas muchas cosas, eso es lo que mas me hace estar en la

sinfonica (comunicacién personal, 15 de abril de 2010).

-: BY Vol. 14, Num. 27 Julio - Diciembre 2023, €590



/R/évista Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467
Es interesante observar el énfasis al diferenciar la incidencia del estimulo
economico*! en sus motivaciones, lo que refleja con claridad la conciencia en el disfrute de
la préctica musical orquestal, el cual también desperté el deseo para luchar por el
mantenimiento o reproduccion de los espacios donde se crean estas emociones:
Yo estoy en la orquesta juvenil desde que se formo, soy fundador... toda mi vida
toque en orquestas juveniles, en conciertos; hice giras en algunos o varios estados
de larepublica. Al llegar acd y ver que no existia nada de eso, me animé a participar
junto con un grupo de amigos que tenian ganas de tocar y estaban organizando una
orquesta, me uni simplemente por el deseo de crear una orquesta que aqui no

existia y que me iba permitir tocar (comunicacion personal, 12 de abril de 2010).

Factores que favorecen la permanencia y adaptacion a la agrupacion
Los fundadores de la orquesta crearon un vinculo emocional que no les permitio ser
ajenos a las decisiones, asi como a las circunstancias de su desarrollo, lo que se refleja en la
analogia de uno de ellos: “Es como tener un hijo: no puedes dejarlo, comenzaste en la
orquesta, jtocaste su primer concierto!”. Este vinculo gener6 un compromiso, una
responsabilidad de vigilancia y de permanencia, como se evidencia en el siguiente
comentario:
Otra fortaleza podria ser que muchos de nosotros no quisiéramos que el proyecto
se destruya, sino seguir adelante, pensando que de alguna u otra forma, las cosas
siempre van a mejorar... porque pienso que si las personas que iniciamos la
orquesta dejamos de venir, el proyecto puede tornarse a otra situacion
(comunicacion personal, 4 de junio de 2010).
El compafierismo y la amistad también favorecié la adaptacion, la cual se desarrollaba
a partir de la dinamica de ensayos, pues en los descansos los jovenes solian conversar,
practicaban algunos pasajes dificiles o se organizaban para reunirse posteriormente; lo
mismo sucedia durante las convivencias después de los conciertos*?. Al respecto, los estudios
sefialan que una de las tareas evolutivas por lograr durante esta etapa es establecer vinculos

de calidad con sus pares, caracterizados por el compromiso identitario, la cercania y la

11 Que empezaron a percibir a partir del programa.
12 En las escuelas e instituciones privadas se suele gratificar a los musicos con un refrigerio al
término del concierto.
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confianza, vinculos que pueden tomar la forma de amistad (Berger, 2019), tal como se reflejo
en sus reflexiones:
Lo principal es que en la musica he podido adquirir amigos verdaderos. En la
escuela, mis comparieros no podian comprender cuales eran mis gustos, hacian
fiestas, iban a “x” lados. .. yo preferia ir a ensayar o tocar. Solo en un lugar me han
podido entender: en la orquesta, porque todos son masicos y entienden mi gusto,
me comprenden, por eso me gusta (comunicacion personal, 14 de abril de 2010).
Por ultimo, la beca que iniciaron a cobrar a partir del programa les permitia pagar
algunos gastos como el transporte, accesorios y reparacion de instrumentos, etc., lo cual, en
algunos casos, fue un determinante para permanecer:
Los ensayos de la orquesta y presentaciones se daban los fines de semana y yo
tenia que trabajar en el mariachi, entonces o era el mariachi o era la orquesta, decidi
quedarme con el mariachi porque ahi me ganaba la vida. Dejé un tiempo la
orquesta hasta ahorita que me llamaron para ser instructora (comunicacion
personal, 22 de abril de 2010).
Se identificd que las diferencias en la percepcioén de la significatividad de la beca para
su permanencia tenian relacién con la cantidad, pues los que solo eran integrantes de la

orquesta recibian mensualmente $1000 pesos mexicanos (55 USD) y los instructores el doble.

Medio para la practica del instrumento musical
La agrupacion representaba para la mayoria el Unico espacio para explorar el
repertorio, las exigencias de la practica orquestal (afinacion individual, seccional y orquestal,
lectura musical a primera vista, transportacion de la partitura, entre otros) y la dinamica de
trabajo, como explico un integrante: “Me gusta tocar y no hay muchas opciones, me gustaria
ser musico de orquesta, entonces es la Sinfonica de Yucatan o la Juvenil, como no estoy en
la primera, pues es lo que me queda, no me molesta, esta bien” (comunicacién personal, 14
de abril de 2010). Otro comenté:
He aprendido mucho desde que empecé hasta que finalizé este afio. Me ha ido bien
pero no todo fue color de rosa, me tocd mis regafios, me ha ayudado en lo que toco
y me ha empezado a gustar mas la musica clasica, es mas estudio de lo técnico,
embocadura, etc. (comunicacion personal, 16 de mayo de 2010).
La mitad de los jovenes coincidieron en que se intentaba promover sus deseos de

superacion instrumental a través del montaje de distintos programas musicales, con invitados
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de reconocimiento internacional, ensayos durante los cuales se les motivaba a un estudio mas

disciplinado para lograr mejores resultados y dar una buena impresion a la audiencia. Por

ultimo, consideraron que la orquesta era un complemento de su formacidén musical.

Mejora de la organizacion
La Coordinacion de Orquestas se creo con el inicio del ORJUVE; sin embargo, en el
primer afio se realizaron varios cambios de personal, principalmente porque se percibié que
para poder ser eficiente en el cargo se necesitaba conocer la dinamica de trabajo de la
orquesta, las secciones que la integran, asi como dominar el lenguaje musical para saber si
las partituras estaban completas, si tenian algun error de impresion, como debian reproducirse
para facilitar la lectura, si estaban en el tono de los instrumentos existentes, etc. Poco a poco
se hicieron los ajustes y finalmente de septiembre de 2009 a mayo de 2010 se observo una
clara mejora de la organizacion:

De la Coordinacién de Orquestas se han mejorado muchas cosas, la organizacion,
la entrega de las carpetas, el control de la asistencia, estar pendientes de que
asistan, de hablarles cuando hay algo que informarles. Me acuerdo de que antes
me enteraba porque iban comentando que no habia ensayo, también que nos daban
sueltas las hojas y se volaban. Ahora, se trata de hablarles, de informarles todo, de
tener listas sus partituras, sus carpetas. Me gusta hacerlo, me gusta que ellos estén
contentos de que tengo todo listo en los conciertos, de que se sientan y ven que
todo esta bien armado. Cuando salen te dicen cosas positivas, eso me gusta y me
motiva a seguir haciendo las cosas bien (coordinadora de orquestas, comunicacion

personal, 16 de mayo de 2010).
Sin embargo, cuando la coordinadora dejo el puesto, comenz6 nuevamente la

inestabilidad.

Debilidades
Se encontraron tres areas criticas en el funcionamiento de la orquesta: a)
estancamiento y descuido de la calidad musical, b) toma de decisiones centralizada y c) becas
no significativas para los jovenes. A continuacion, se presentan las debilidades que se

encontraron dentro de cada una.
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Tabla 1. Principales debilidades de la orquesta

Categorias Debilidades

Estancamiento y descuido de la | Omision de audiciones para el ingreso a la
calidad musical orquesta y asignacion de principales.
Desmotivacion para el estudio personal.
Falta de una competencia positiva.
Escasez de ensayos seccionales.

Toma de decisiones Falta de inclusion de las perspectivas de los
centralizada participantes.
Desconfianza de los jovenes para expresarse.

Falta de reflexion de los momentos en que se
implementaba una decision.

Incertidumbre de la programacidn de actividades.
Desconsideracion de las necesidades de los
jévenes como estudiantes.

Ambiguedad de las normas.

Becas no significativas para los | Irregularidad del pago.
Jovenes Inexistencia de otros tipos de becas.

Fuente: Elaboracién propia
Se puede observar en la tabla 1 que el descuido de la calidad musical y la toma
decisiones centralizada tuvieron la mayor saturacion de debilidades; sin embargo, debido a
la extension para este articulo, no es posible abordar en detalle cada una de ellas, por lo que

se expone lo esencial para la comprension de la categoria.

Estancamiento y descuido de la calidad musical
La calidad musical es una de las principales caracteristicas de las orquestas juveniles
venezolanas (Naranjo, 2016). Sin embargo, los jovenes que tuvieron una permanencia mas
larga en la orquesta percibieron un estancamiento en el desarrollo musical, como comenta el
lider juvenil:
La orquesta ha crecido muy lentamente, yo creo que eso no ayuda... llevamos
cinco afios, a estas alturas ya deberiamos haber pasado a otro nivel. En otros
lugares las orquestas juveniles son siempre juveniles y se quedan igual como
comienzan, pero en nuestro caso, pienso que el contexto da para que la orquesta
pueda hacer otras cosas. Tenemos las partituras, tenemos el nivel de los maestros,
tenemos los teatros, un lugar de ensayo bastante adecuado jya debimos de haber
crecido mucho més de lo que ahora estamos! (comunicacion personal, 4 de junio
de 2010).
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El director del ORJUVE también reflexiond sobre este aspecto:

De la juvenil no vamos a pasar, eso esta clarisimo. Pero la juvenil de Venezuela es
una de las méas importantes del mundo. Es una orquesta juvenil pero compite con
la sinfonica de Viena, con la de Berlin, ;me explico? No importa que seamos
juveniles hay que seguir desarrollandonos (nota de campo, 9 de enero de 2010).

Pese a la vision del director, desde que la orquesta se adhirié al ORJUVE, no se
realizaron audiciones formales para el ingreso de nuevos elementos, lo que ocasiond
deficiencias técnicas significativas entre los instrumentistas, sobre todo en el caso de los
violines y chelos, como lo expresa una chelista: “Como estamos aprendiendo hay cosas que
todavia no podemos hacer, es una debilidad muy grande porque estas con la idea de como le
voy hacer en esta parte... Entonces siento que a varios les pasa igual” (comunicacion
personal, 15 de mayo de 2010). Ante esta problemética no se implementaron acciones para
nivelar o reforzar a estos alumnos de nuevo ingreso; por tanto, la falta de homogeneidad en
el nivel técnico ocasionaba que las piezas que se ejecutaban sean faciles para unos y dificiles
para otros.

La falta de audiciones estaba relacionada con un aspecto politico de dar cabida a
cualquiera para cumplir con un nimero elevado de integrantes, tal como sugiere uno de los
enfoques filosoficos de El Sistema de convertir los movimientos orquestales en un fendmeno
de “de mayorias para mayorias”. Sin embargo, no parecia entenderse o actuar en congruencia
del proceso estratégico para llegar ahi, el cual no debe minimizarse a un indicador
cuantitativo como el nimero de integrantes de una orquesta. De este modo, en el modelo
venezolano existe un sistema orquestal escalafonario conformado por orquestas de distintos
niveles a las que se accede demostrando los niveles de ejecucion requeridos por medio de
audicion. Por ende, se provee a los jovenes musicos de maestros de excelencia musical que
les permitan desarrollar sus habilidades, asi como de estrategias que aseguren su motivacion
hacia el estudio (Verhagen et al., 2016).

Al respecto, los integrantes de la orquesta juvenil reconocieron la falta de estudio
personal, a la vez que sefialaron el mismo efecto en sus compafieros: “Ahora no hay gente
que quiera competir, que quiera salir adelante, no hay como esa necesidad de superarse”
(comunicacion personal, 22 de abril de 2010). El director también expreso dificultades: “Yo
igual tengo muchas cosas con el Sistema, la camerata, no me da tiempo para prepararme
bien” (nota de campo, 9 de enero de 2010). Sobre las circunstancias desmotivantes, los

jévenes sugirieron: “No hemos fomentado una competencia positiva, que nos lleve a masy
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no a menos, no se trata de cuantas notas por segundo tocas, si no qué tan bonito puedes

tocarlo” (comunicacion personal, 16 de mayo de 2010).

Una estrategia propuesta por los musicos para fomentar la motivacion fue la
promocion de una competencia positiva a través de concursos para principales de seccion,
con lo cual resaltaron la importancia de ser realizados con criterios claros y realistas al nivel
musical de los integrantes para que sean estimulantes.

No se deben manipular las cosas, no es “te voy a dar chance de ocupar esta silla”.
Yo creo que asi no se hacen las cosas, creo que hay que fomentar la competencia
positiva para ocupar los puestos. Creo que deberian realizarse audiciones para los
principales de seccidn de instrumento, se les deberia pedir seguido tocar una pieza
de cierto nivel, no es lo mismo exigir jquiero que toques el concierto mas dificil
de violin! (comunicacion personal, 16 de mayo de 2010).

La Gltima debilidad identificada en esta categoria fue la falta de ensayos de seccional,
los cuales se realizaron esporadicamente, principalmente por la falta de un recurso econémico

para la contratacion fija de maestros especificos para su direccion.

Toma de decisiones centralizada
Los participantes expresaron que no se sentian incluidos en la toma de decisiones:
“Ahora ya no se participa en la toma decisiones. Ahora el maestro puede decidir por la
orquesta porque es el director del Sistema” (comunicacion personal, 17 de abril de 2010). La
situacion les generaba incomodidad, pues en la primera experiencia bajo su batuta solia
consultar la opinidn de los jovenes, con lo cual prevalecia un sentimiento compartido de que
representaba un elemento de crecimiento para la orquesta, como cuenta un integrante:
Ahora se ha manejado la orquesta por cuestiones politicas... yo no estuve cuando
se formo la orquesta, pero sé que eran los chavos los que querian tocar, luego se
olvidaron de los chavos y ahora casi no nos preguntan qué queremos tocar y ese
tipo de cosas, s6lo nos dicen jtienen que hacer esto y ya! (comunicacion personal,
14 de abril de 2010).
De tal modo, a partir del ORJUVE percibieron que en vez de haber una intencion de
mantener la unidad existente, se propiciaba lo contrario, lo que derivo en una fragmentacion
en la comunicacion con el director, situacion que le manifestaron a menos de un afio de la

implementacion del programa:
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En una junta un compariero alza la mano y comenta: “Voy a intentar decir lo que
creo que pasa (el muchacho comienza a tartamudear), no, creo que no puedo”. Los
presentes sonrien a discrecion pues conocen la personalidad de su compafiero. El
director continda con su discurso.
Minutos maés tarde vuelva a alzar la mano: “Espero que ahora si... Creo, maestro,
que lo que pasa es que nos sentimos como el papa que se mata a trabajar, pero que
nunca les pregunta a sus hijos como se sienten y si lo que él hace es lo que ellos
necesitan” (nota de campo, 30 de mayo de 2009).

Otro aspecto que se evidencid fue la presura y falta de reflexion de distintos aspectos
como el musical, social, organizacional, politico y econdmico en la toma de decisiones: “Se
ha descuidado la calidad de la orquesta, sonido, afinacion de ciertos instrumentos, por lo
mismo de tratar de cumplir con ciertas actividades, cumplir con cierto repertorio, por lo que
se toman decisiones repentinamente” (comunicacion personal, 17 de abril de 2010). En el
siguiente fragmento se ilustra también la problematica:

Una semana antes del concierto de hoy, la coordinadora de orquestas fue enviada
a revisar las condiciones del 6rgano de la catedral de Tekit, asi como el espacio
donde el maestro deseaba que la orquesta toque. Al regresar a la oficina reportd
que el érgano estaba descompuesto y los musicos no daban en la parte superior de
la iglesia. Ese mismo dia, se informo por parte del ICY que no se autorizaba el
circuito cerrado para el concierto, ni el audio, aun asi, se decidio hacer el concierto
en la iglesia.

En consecuencia, hoy no hubo audio para el concierto y se maniobré para
convencer al padre de Tekit que diera en préstamo su 6rgano tubular. Finalmente,
el concierto tuvo presencia, pero no se lograron resolver todas las problematicas
técnicas planteadas en un principio debido a la premura del tiempo con que se
planed el concierto (nota de campo, 22 de mayo, 2010).

De tal modo, la ligereza en la toma de decisiones no permitia resarcir o prever las
desavenencias o las posibles consecuencias de los distintos aspectos involucrados.

Otras debilidades tienen que ver con la prevalencia de una incertidumbre ante la
calendarizacion de los conciertos, pues, aunque a partir de la implementaciéon de la
Coordinacion de Orquestas se entreg0 el calendario de actividades, meses después se informo
gue no se proporcionaria nuevamente. En consecuencia, los integrantes no conocian la

programacion musical hasta que se les informaba un mes o dos semanas antes del concierto,
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lo que afectd la organizacion con sus actividades personales. Musicalmente, el

desconocimiento del repertorio que se planeaba interpretar provocaba que los jovenes no

visualizaran el desarrollo musical que se pretendia alcanzar, lo que provocé la desmotivacion

por el estudio.

Asimismo, la problematica tenia una incidencia politica, pues las autoridades solian
demandar conciertos segun las necesidades de amenizar ciertos eventos, sin considerar la
organizacion interna del programa. De hecho, la direccion mostraba asumir que al ser quienes
distribuian el presupuesto tenian este derecho.

Por ultimo, los integrantes coincidieron en la ausencia de un reglamento apropiado
para regular las sanciones, perjudicado por la clasificacion de los miembros de la orquesta en
distintos rubros: los que no cobraban beca, los que recibian un apoyo econémico de $1000
pesos mensuales (55 USD) y los instructores, que recibian una remuneracion de $2000 pesos
mensuales (110 USD), lo cual generaba ambigledad en las normas que se deseaban

establecer para cada grupo.

Becas no significativas para los jovenes

La debilidad de la beca consistio en su irregularidad, pues dependia en gran medida
de la burocracia politica, lo cual impidié su consolidaciéon como un motivador extrinseco.
Los integrantes indicaron que se pudieron ofrecer otro tipo de becas (no econémicas) que
fueran también atractivas.

En cuanto a las fortalezas y debilidades, se sugirié al programa la importancia de
consolidar los aspectos positivos identificados desde su implementacién: las becas y la
eficiencia de la Coordinacion de Orquestas. Asimismo, asegurar el mantenimiento de las
fortalezas originadas desde su creacién, considerando que no porque existian, perdurarian
por siempre. Sobre las debilidades, se advirtio la necesidad de trazar rutas de mejora

encaminadas al logro de su estabilidad a largo plazo.

D.C. al Coda
La orquesta juvenil continué bajo la batuta del reconocido musico yucateco hasta
diciembre de 2013, quien present6 su renuncia como director del ORJUVE. En sustitucion
se nombré en enero de 2014 a un reconocido pianista mexicano, quien al mismo tiempo
fungia como director del CIMI y del CEMUS, por lo que determino delegar la direcccion

musical de las distintas orquestas del programa. En el caso de la orquesta juvenil, decidio
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contratar primero como coordinador y luego como director a su lider fundador®3, pues se
valoro su papel en la historia de la agrupacion y su experiencia internacional en el ambito®4.
Durante la transicién administrativa del ORJUVE, la orquesta juvenil se desintegrod, asi que
la primera encomienda fue reconformarla, pues habia una serie de conciertos agendados con
la agrupacion (el méas proximo era el concierto del 14 de marzo en el marco de la Feria
Internacional de la Lectura Yucatan). Al respecto, comento:
Muchos chicos que estaban en la orquesta juvenil eran mis alumnos en Alborada
(uno de los nucleos del ORJUVE), cuando yo me quedo en la direccion, ellos por
naturaleza regresan. Otro grupo que convoqué eran del CEMUS, alli habia una
orquesta infantil, asi que invité a los méas aventajados. El tercer grupo fueron
amigos y conocidos mios, les pregunté si les gustaria participar y pues siempre
estuvieron dispuestos, por mi y también porque la mayoria de ellos estuvieron en
las primeras generaciones de la juvenil. Fuimos alredor de 40 personas, el
repertorio fue de camara: Haydn, Mozart, etc., piezas que no llevaban tanta
instrumentacién. Posteriormente los invité a seguir, hubo gente que se quedo, otra
que dejo de asistir y otra que se agregd (comunicacién personal, 14 de mayo de
2020).

Después de seis meses de no tener personal de apoyo para realizar sus ensayos, se
consign6 formalmente una Coordinacion de Orquestas, personal de utileria y espacios para
realizar conciertos en el Teatro Pedn Contreras. Sin embargo, a principios de noviembre el
lider juvenil decidio prescindir de la Coordinacion de Orquestas porque el personal no tenia
dominio del lenguaje musical o conocimientos musicales generales para resolver las
dificultades técnicas, lo cual generaba distintos errores que entorpecian los ensayos y la
organizacion:

La coordinadora no sabia de partituras, me entregaba partituras mal hechas, que
yo tenia que volver a hacer, no es lo mismo que le entregues partituras mal hechas
a un grupo de diez maestros que lo corrijen rapido, a mi que estaba solo. Asi que

opté por hacerme cargo de la coordinacion.

13 El musico se habia retirado como instructor del ORJUVE en julio de 2010 y como integrante de
la OSJY al final del mismo afio por desacuerdos con el rumbo del programa y la agrupacion.

14 En al afio 2011 participa con la Orquesta Sinfonica de la Unidad Académica de Musica de la
Universidad Auténoma de Zacatecas en la 59 edicion del Festival de Juventudes Europeas realizado
en la ciudad de Nerpelt, Bélgica, donde obtuvo el primer lugar con Suma Cum Laude, en la
categoria de Orquestas Mayores. En ese mismo afio, es invitado a ser violin principal en la
grabacion de las piezas interpretadas por encargo del parlamento europeo.
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El 22 de noviembre de 2015 se celebrd el aniversario nimero diez de la agrupacion,

lo cual también constituy6 el Gltimo como parte del ORJUVE, pues veria su fin al término

de ese afio por falta de presupuesto. La autoridad correspondiente decidié fragmentar las

partes que la integraban hacia instituciones que pudieran solventar su financiamiento. Al lider

juvenil se le presentaron dos posibilidades: adherirse al CEMUS o a la Direcciéon de

Promocidn Cultural. Se decant6 por esta ultima al permitirle justificar sus responsabilidades

como director de la orquesta. De este modo, la OSJY recuper6 su independencia, pero

también la inestabilidad de los servicios necesarios para su funcionamiento, tal como en sus

inicios.

Yo ya no contaba con la infraestructura de antes, entonces ;como sacaba adelante
las actividades y los conciertos? Por amistades. Por ejemplo, yo necesitaba algo
del CEMUS, hablaba con el coordinador y como me llevaba muy bien con él, pues
me facilitaba las cosas. Si necesitaba algo de la OSY, explicaba mi situacion y
ellos me apoyaban. Asi que aunque me daban el teatro y la prensa, habian cosas
que ya no me daban. Antes con el ORJUVE tenia un pequefio presupuesto para
pagar a muasicos que necesitaba, naturalmente después de quitarnos, €so ya no
existia. Entonces comencé a invitar a gente a dirigir, a dar clases que por ser yo
me apoyaban, pero obviamente llega un momento en que esto ya no se puede
sostener. Lo mantuve asi aproximadamente durante un afio, aunado a que mi

sueldo comenzo a retrasarse.

A partir del cambio de director de Promocién Cultural en julio de 2016, el lider juvenil

empez0 a percibir una demora en su pago (fluctud entre dos y seis meses), lo que se mantuvo

hasta su dimicion. La situacién se agravo cuando en el verano de 2017 le anunciaron que se

le disminuiria su salario a la mitad.

Los chicos realmente nunca se enteraron, nunca les dije nada sobre la Secretaria,
si me pagaban o no, intenté que no lo sepan, no tenia sentido para mi, si yo ponia
dinero para “x” cosa, ellos no se enteraban, ellos simplemente llegaban y me

ayudaban en lo que se necesitaba.

Finalmente, al joven musico le ofrecen un trabajo en el centro del pais en enero de

2018 y ante la situacion de inestabilidad econdémica y falta de respaldo institucional, decidio

dejar la direccién de la orquesta juvenil. Hubo un intento del jefe del departamento de

Orquestas Sinfonicas Infantiles y Juveniles de Yucatan de retomar el trabajo, sin embargo,

los integrantes ya no acudieron al [lamado, con lo cual la agrupacién vio su fin.
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A posteriori, reflexiona sobre como el movimiento inicial de la OSJY influyé en su

batuta:
Mi forma de pensar era que nosotros teniamos que hacer la chamba, yo citaba a
todos los chicos y desde antes empezabamos a montar la orquesta, para mi siempre
fue la parte social, que no piensen que todo nos lo van a dar, sino que es nuestro
proyecto, ellos tienen que apoyar a acomodar sillas, partituras, muchos de ellos me
ayudaban a sacar copias, a engargolar... les delegaba tareas. EI méas claro ejemplo
fue mi principal de segundos violines —que se lo gand, porque a todos mis
principales les hice audiciébn—. Le decia: “Esta semana vamos a ver tal pieza”, y
ella citaba a los segundos una o dos horas antes del ensayo y hacia su seccional.
Les daba esa oportunidad porque para mi era importante que sientan que era su
proyecto. Si recuerdas, en un principio fue asi: no teniamos nada y nosotros
teniamos que llegar a organizarnos, eran cosas que queria rescatar. Me ayudo
muchisimo, y aunque si logré muchisimas cosas, también era otra generacion,
algunas cosas sentian que no las tenian que hacer ¢por qué? porque estaban
estudiando una licenciatura, porque iban a otros espacios donde les daban todo.
Otra cosas que funcionaron fue involucrar a los padres de familia, me preocupaba
por saber por qué faltaban, cdmo iban en la escuela. Para mi fue la dinamica que

me hubiera gustado que la orquesta tenga siempre.

Discusién

Al repasar la historia de la OSJY, descubrimos que aunque nacio con el ingenuo deseo
de los jovenes de tener un espacio donde tocar y mejorar en la interpretacion de la musica
sinfénica, asi como de disfrutar de la convivencia con otros chicos de intereses afines?®,
termind siendo absorbida durante cinco afios de su historia hacia este iman que es el Sistema,
en su intento de version yucateca (Bautista, 2011).

Asi, para bien y para mal®, no se le puede evadir como un referente, pues obliga a
todo aquel que desee implementar alguna de las distintas agrupaciones derivadas de su
propuesta a revisar la literatura que lo documenta, es decir, mas alla de la periodistica, la cual

ensalza los logros, pero no llega a ser critica de los aspectos que deben ser repensados para

15 Aspectos determinantes en la permanencia, la colaboracién y rendimiento de los integrantes a lo
largo de su existencia.
16 Geoffrey Baker (2014), en su libro Orchestrating Venezuela’s Youth.
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su reproduccion o adaptacion'’. En pocas palabras, se debe consultar la investigacion

académica (Baker, 2016a).

Lo anterior apoyaria a los involucrados en su desarrollo para tener una vision amplia
de las consecuencias musicales, sociales y humanas en la toma de decisiones en un contexto
como el nuestro, de inestabilidad, de falta de estructuras que aporten un sostén importante en
la supervivencia de estas agrupaciones, asi como en las disyuntivas ocasionadas por el
enfoque musico-social dentro de un ambito politico, que pueden ser peligrosas tanto musical
como socialmente (Baker, 2016b).

Como se ha mencionado, la mayoria de la investigacion en torno a las orquestas
juveniles esta ligada al modelo venezolano. Sin embargo, seria conveniente estudiar mas
casos sin dicha influencia para detectar aspectos generales de estas agrupaciones. Por
ejemplo, indagar si pueden existir otros enfoques aparte del musico-social que sean efectivos.
Por ello, el caso de la OSJY resulta relevante, pues muestra una agrupacion que en un
momento de su historia tuvo una influencia del Sistema, pero en otros dos no la tuvo. En tal
sentido, se exponen los aspectos mas determinantes en su implementacion en el contexto
yucateco.

En primer lugar, reconocer que hasta la actualidad no existe un manual o un
“handbook™*® especifico de como hacer una orquesta juvenil. Los estudios atin son escasos
fuera del contexto del Sistema, pero resaltan la importancia de considerar la movilidad
constante de sus integrantes y su heterogeneidad en los niveles de ejecucion®® (Martinez,
2019). Ante los retos constantes que esto implica, sugieren la articulacion de tres partes: el
taller de fila, el ensayo de seccional y el ensayo general, los cuales deben ser dirigidos por
profesionales o alumnos lo suficientemente aventajados para mejorar la técnica, la afinacién,
el sonido grupal, el analisis de la partitura, asi como para identificar y adaptar repertorio
apropiado a las necesidades e intereses de desarrollo musical, para lo cual es fundamental la

figura del arreglista en esta labor. Asimismo, resaltan el papel del bibliotecélogo por su

17 Trabajo que no se ha hecho por la revision de la documentacion que respalda a los distintos
programas derivados del Sistema en nuestro pais.

18 Generalmente, la amplia investigacion cientifica en un tema da como resultado la elaboracién de
un “handbook” (manual o guia), el cual recopila y sintetiza todos los hallazgos sobre un tema para
ilustrar su estado de estudio.

19 Al respecto, una de las estrategias de las orquestas del Sistema es la creacion de distintas
versiones de complejidad de obras musicales famosas hasta lograr la ejecucion de las obras
originales (Verhagen et al., 2016).
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importancia en la basqueda de repertorio que se pueda ajustar a las caracteristicas de la

orquesta juvenil correspondiente (Cordoba, 2018).

En contraste, la historia de la OSJY revela que el unico cargo contemplado para su
funcionamiento fue el del director musical®® y que pese a que se incorpord en distintas etapas
la figura del coordinador de orquesta, las debilidades en el lenguaje musical impidieron su
consolidacién como figura de apoyo. En cuanto a los ensayos, los generales fueron los Unicos
que se consideraron como indispensables en la dinamica de trabajo, mientras que los ensayos
de seccional fueron ocasionales y los de fila mucho mas espontaneos o a voluntad de sus
integrantes?’. Otra figura que no aparece en la literatura, pero se evidencid su importancia
organizacional en el caso yucateco, fue la del personal de utileria.

En segundo lugar, no se debi¢ olvidar el rango de edad de los participantes, pues hasta
los 18 afios, nifios y jovenes tienen la obligacion constitucional de cursar la educacion bésica,
mandato que implica considerar dichas responsabilidades académicas de los beneficiarios en
la operatividad de cualquier programa de educacion no formal. También la importancia de
Ilevar un seguimiento de los participantes que cursan estudios de musica formales, si estan
involucrados en otros ensambles musicales?? o contintian sus estudios universitarios.

Si los jovenes tienen decidido que serdn masicos, daran énfasis a todo lo relacionado
con ello; pero si no, cumplir con la escuela u otras actividades implicara que se detengan
constantemente a valorar el tiempo, el esfuerzo y los beneficios que ganan al participar en la
orquesta. Por eso, los directores debieron poner especial interés en conocer los intereses

musicales de los jovenes, los aspectos que motivaban o desmotivaban su permanencia o

20 No se puede centralizar las funciones de gestion, coordinacion, seleccion, adecuacion y
organizacion del repertorio, ensayos de fila, seccionales y generales en su figura. Sin embargo, se
identificé que antes y después del ORJUVE los integrantes de la orquesta resarcian necesidades de
arreglos musicales, busqueda y reproduccidn de partituras y labores del personal de utileria.

21 |os participantes eran los que mas demandaban que estos ensayos se realizaran; al no hacerlo,
valoraban que el trabajo en el ensayo general era inutil en ciertos programas, lo que les generaba
desmotivacion porque cuando tocaban el concierto eran conscientes que ciertos pasajes técnicos no
estaban resueltos (estaban “embarrados”). Algunos miembros de la fila se reunian a estudiar, pero al
no estar presentes todos los integrantes y al no ser algo constante, el avance no era significativo para
fines del trabajo orquestal. Esto reitera la importancia de lograr un balance de las heterogeneidades
y del apoyo técnico necesario para alcanzar los objetivos musicales y para fomentar una motivacion
positiva hacia el estudio.

22 En el modelo venezolano se promueve la conformacion interna de ensambles, o de
presentaciones por seccionales (en el caso de los alientos como banda de vientos, y en las cuerdas
como orquesta de cdmara), pues reconocen que son una estrategia poderosa para afinar aspectos
técnicos de las secciones, asi como para satisfacer aspectos mas protagonicos que favorecen el
estudio personal (Verhagen et al., 2016)
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rendimiento, sus compromisos fuera de la orquesta y la importancia que tenian para ellos

para generar dinamicas de trabajo y motivaciones pertinentes.

La toma de decisiones centralizada, presentada en ciertos periodos de la OSJY, reflejo
pasar por alto estas consideraciones, asi como la falta de una vision comun en reconocimiento
de que las orquestas son organizaciones; por tanto, es fundamental compartir una mision y
vision que permita responder las siguientes preguntas: ¢por qué existimos?, ¢para qué
trabajamos?,% ¢ hacia dénde vamos? (Carvajal y Melgarejo, 2011).

Tercero, hubo una fuerte dependencia entre la sobrevivencia de la orquesta y la
energia, habilidad de gestion y carisma de sus lideres o directores, implicando que cuando
sus directores: optaron por mejores oportunidades profesionales, no tuvieron quiénes los
sustituyan con la misma tenacidad o vision, decidieron dejar de luchar o incurrieron en
errores personales discordantes con los valores sociales que se promovian que los despojaron
de su autoridad como lideres; la orquesta se fragment6 o se desintegrd. Lo anterior es
preocupante en cuanto refleja la debilidad de las estructuras organizacionales y politicas
publicas existentes para compensar los vaivenes de los tipos de liderazgo ejercidos por sus
directores y participantes, a la vez que confirman la importancia de esta relacion para hacer
frente a las desaveniencias o al desarrollo (Lozano, 2020).

En cuarto lugar, en un estado de inestabilidad en el financiamiento de los programas
musicales, se hace necesario ganarse el favor politico y se suele caer en el error de priorizar
las necesidades de esta indole. En tal sentido, se minimiza la razén de ser de la orquesta para
cubrir una agenda cultural del gobierno en turno, sin defender la necesidad de atender los
intereses de desarrollo musical de la agrupacién y olvidandose que si las expectativas de
formacion y disfrute de los jovenes no se cumplen, estos no tienen necesidad de permanecer,
como lo demuestran las entradas y salidas de los participantes. Por eso, es fundamental un
balance en ambos aspectos?®. A lo anterior se suman los aspectos tercero y cuarto, los cuales
sugieren que no hubo un interés politico para consolidar su supervivencia mas alla del

esfuerzo en el que sus lideres pusieron empefio.

23 De ahi la importancia del famoso lema del Sistema “Tocar y luchar” que ha evolucionado a
“Tocar, cantar y luchar” (Verhagen et al., 2016).

24 Durante su historia, la orquesta cubri6 una agenda de conciertos muy variada: conciertos
didacticos, eventos solemnes, conmemaoraciones historicas, homenajes a personajes ilustres, piezas
de compositores noveles; asi como colaboraciones con instituciones con proyectos comunes
(academias de danza, coros, solistas, proyectos educativos, etc.). Fines para los que las orquestas
profesionales no estan destinadas y en el que las orquestas juveniles encajan. Esto, con un balance
adecuado a la mision y vision de la orquesta, puede ser una gran sinergia.
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En definitiva, se cierra esta discusion sefialando que una de las principales
limitaciones de este estudio —y que debe ser tomada en cuenta— fue la imposibilidad de
realizar entrevistas o grupos de enfoque con los participantes de la Orquesta Juvenil en sus
ultimos afios, lo cual hubiera enriquecido el andlisis con las percepciones de distintas

generaciones de integrantes.

Conclusiones

Después de revisar la historia de la OSJY y analizar los testimonios de sus primeros
miembros, se puede concluir que algunos elementos determinantes para el éxito de su
iniciacion fueron la carencia de un espacio para practicar repertorio sinfonico y la falta de
una practica orquestal que les permitiera disfrutar de la mdsica académica. Este deseo
compartido los unié como grupo y dio lugar a la aparicion de un lider, respaldado por el
grupo para gestionar los recursos necesarios. Ademas, la respuesta positiva de las autoridades
musicales y sus esfuerzos facilitaron su realizacion.

Asimismo, la supervivencia de la orquesta se vio favorecida principalmente por el
compromiso de los jovenes pioneros, quienes defendieron los ideales que la originaron. Lo
cual se fortaleci6 mediante vinculos creados a través de reflexiones continuas sobre su
desarrollo y tareas operativas, como el montaje de mobiliario, fotocopiado de partituras,
busqueda y elaboracion de arreglos, gestion de espacios y divulgacion de informacion. Estas
actividades promovieron la conciencia de pertenencia y la responsabilidad a lo largo de su
participacion, lo que los llevo a ocupar roles como instructores, coordinadores y directores
en etapas posteriores.

Otros factores influyentes incluyeron el comparierismo y la amistad fomentados por
la convivencia en ensayos, seccionales y conciertos, ya que, al ser jovenes, el disfrute y el
sentido de pertenencia adquieren mayor importancia. También se destacaron las habilidades
politicas de los directores para enfrentar los cambios burocraticos provocados por
alteraciones politicas, asi como su liderazgo y carisma para convocar y mantener la
motivacién en aspectos como el repertorio, el estudio musical, el trabajo en equipo vy la
participacion activa en tareas para el funcionamiento de la orquesta.

Por dltimo, se identificaron como determinantes para su declive la falta de
consolidacién de la estructura politica para el financiamiento de la OSJY, la ausencia de una
consideracién y lucha por el personal necesario para su desarrollo musical, y la promocién

de un trabajador multiusos en lugar de un enfoque mas especializado. La falta de modelos
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organizacionales para lidiar con la incertidumbre y la negligencia de practicas de autoridad

y liderazgo que no consideraron las motivaciones personales y musicales a largo plazo de los

jévenes para pertenecer a la orquesta también contribuyeron a su declive.

Futuras lineas de investigacion

La realizacion de esta investigacion ha resaltado la importancia de llevar a cabo
estudios de casos adicionales sobre orquestas juveniles mexicanas que hayan logrado
mantenerse por mas de 10 afios, pues de este modo se podrian identificar los factores
determinantes para su permanencia en nuestro contexto, asi como abordar los desafios
relacionados con el financiamiento, la estructura de personal, el liderazgo, la motivacion, el
repertorio, el progreso técnico de los miembros, entre otros aspectos. Ademas, se vislumbra
la posibilidad de iniciar investigaciones que fomenten el desarrollo de estas agrupaciones de
manera adaptada a sus propias culturas e idiosincrasias para lograr un mejor desarrollo.

Se recomienda, por tanto, llevar a cabo estudios mas detallados sobre el repertorio de
las orquestas juveniles con el objetivo de realizar una recopilacion basada en niveles de
ejecucion técnica o identificar estrategias que arreglistas y directores de diferentes orquestas
juveniles han empleado para ajustar el repertorio ante la diversidad en los niveles de
ejecucidn, siguiendo el ejemplo del modelo venezolano. Ademas, se sugieren investigaciones
longitudinales sobre el impacto académico, que permitan comprender la relacion entre la
pertenencia a un grupo orquestal y el aprovechamiento escolar, factores psicologicos, entre
otros. Los hallazgos cientificos podrian justificar la inversion en este tipo de agrupaciones en

el contexto mexicano.
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