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Resumen

Lo que se presenta a continuacion es el resultado de un trabajo de investigacion de corte
cualitativo basado en entrevistas realizadas a los egresados de una carrera universitaria
ofrecida en un centro regional de la Universidad de Guadalajara, con el objetivo de conocer
sus principales caracteristicas tanto en formacidn universitaria como en el campo laboral.
Para ello se compararon las dos corrientes tedricas con mayor influencia en el
esclarecimiento de los conocimientos adquiridos mediante la aplicacion de una
investigacion y se describieron los principales problemas a los que se enfrentan los
estudiantes cuando cursan la carrera. Ademas, a partir de las opiniones de un grupo de
alumnos distinto al de los egresados, se compararon las expectativas que tienen al ingresar

a la carrera con la realidad a la que se tienen que enfrentar al egresar.

Palabras clave: egresados, mercado laboral, empleadores, formacién universitaria, oferta

educativa.
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Resumo

O que é apresentado a seguir € o resultado de uma pesquisa qualitativa baseada em
entrevistas com os formandos de um curso universitario oferecido em um centro regional
para a Universidade de Guadalajara, a fim de satisfazer as suas principais caracteristicas
tanto de treinamento universidade e no local de trabalho. Para o efeito, as duas escolas de
pensamento foram comparados com a maior influéncia no esclarecimento do conhecimento
adquirido através da implementacdo de um inquérito e os principais problemas que 0s
alunos enfrentam quando eles estdo estudando é descrito. Além disso, a partir das opinides
de um grupo de estudantes graduados diferente das expectativas que tém para entrar na

corrida com a realidade que temos de enfrentar apos a formatura foram comparados.

Palavras-chave: graduados, do mercado de trabalho, os empregadores, a formag&o universitaria,

oferta educativa.

Fecha Recepcion: Marzo 2015 Fecha Aceptacion: Septiembre 2015

Introducao

Feminizagao do ensino universitario

Uma das principais caracteristicas a salientar é o aumento constante na presenca de
mulheres nas universidades. De acordo com dados do censo, em 1970, em Jalisco 18,4%
das matriculas eram do sexo feminino; esse percentual aumentou para 32,6% em 1980 e
41,2% em 2000 (INEGI, 2000, p. 7). Em relacdo ao grupo de graduados em 2012 pela
Escola de Gestdo do Centro Universitario de Los Altos, o percentual foi de 68.75 %.! Os
profissionais mais abundantes no estado de Jalisco pertencem a area das ciéncias sociais e
administrativas com 38,8%, com as mais numerosas contadores publicos com 14,5% do

total mundial, seguido por graduados de gestdo com 10,1% (INEGI de 2000, pp. 9-11).

orientacdo profissional na juventude ndo produziu os resultados esperados. O grupo de
entrevistados, 31,25% tinham aplicado para entrar em outra corrida antes de entrar

administracdo, uma quantidade elevada é quase um terco. Enquanto este grupo de alunos

! Informacién recabada de manera directa mediante entrevistas a los egresados.
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era jovem, com uma idade média de 25.29 anos, é impressionante que nao estavam
convencidos de sua escolha de carreira. Além disso, as chances de entrar em um curso
superior aumentou consideravelmente desde o irmdo médio de graduados ascendeu a
3,64%, dos quais 1,76% estdo estudando na universidade. Este montante por si SO ja é

significativo, mas quando comparado com o nivel de educacao dos pais é ainda mais.

A média de idade dos diplomados 2

24 afios 25 anos 26 anos 27 anos 28 afios 29 afios

Escolaridade dos pais

A grande maioria dos pais sO estudou até o nivel primario e muito poucos chegaram a
algum grau. A tendéncia é que os pais masculinos mais velhos tém a oportunidade de
alcancar um grau mais elevado. A exce¢do foi uma familia onde a mée estudou uma

carreira técnica e pai s6 terminou a escola primaria.

2 La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los egresados.
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Instrucdo 3

B Madre

M Padre

Primaria Secundaria Preparatoria  Carrera técnica  Licenciatura

A origem social dos alunos é primordial quando seu desempenho é analisado. Uma fonte de
pensamento mais influente neste tipo de pesquisa, a chamada Teoria do Capital Cultural,
dito vém de familias com recursos académicos superiores, € crucial, ou seja, 0 ambiente
cultural no seio da familia é adequado. Assim, a classificacdo obtida pelos pais é
fundamental porque influencia o conhecimento de seus filhos. Em particular, esta pesquisa
ndo encontrou eco nos postulados da capital cultural atual, devido aos seguintes aspectos:
em primeiro lugar, o grau que possuem pais € muito baixa e semelhante entre o grupo de
alunos que tém sucesso académico eo aqueles que ndo tém, por isso ndo é possivel
diferenciar por meio da qual se afirma que os filhos daqueles que tinham niveis de ensino
superior, por sua vez ter mais sucesso escolar e de trabalho. Em segundo lugar, como vocé
pode ver abaixo, o ambiente de trabalho em que os pais podem desempenhar também ¢é
muito semelhante, por isso vocé ndo pode dizer que alguns alunos tém uma vantagem sobre
0s outros, porque eles vém de uma menos onerosa e / ou cultural, em vez propicio para o
seu desenvolvimento académico. Em terceiro lugar, como resultado das entrevistas, sabe-se

que a maioria dos estudantes (mais uma vez, sem distinguir o melhor avaliado o resto) €

3 La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los egresados.
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economicamente si sofridos durante o tempo que levou seus estudos universitarios, para

que possamos dizer que, em geral o nivel econdmico do grupo é baixa.

Shultz disse que sua teoria do capital humano, a antitese da Teoria do Capital Cultural, o
tempo que resta para trabalhar para se inscrever na universidade devem ser quantificados de
modo que uma vez que eles se formaram e obteve emprego, bem pago, o "despesas de
investimento” quando ndo trabalhou (..; Leyva e Cardenas, 2002, p 80. Rojas et al, 2000, p
116) recupera. Esta recuperagdo econdmica é conhecida como Taxa Interna de Retorno (De
la Rica, 1999, p. 271). Outras disposi¢des do estado atual que o melhor meio de mobilidade
social é moldada pelo fato de que uma educacdo universitaria, uma vez que o trem para o
trabalho aumentou as receitas sdo obtidas e, assim, subir a escada social. Esse tipo de
pensamento é mais em linha com os resultados obtidos na investigacdo, onde vocé pode ver
claramente que os alunos superaram em muito o grau de seus pais e obteve um trabalho
uma vez que, embora ndo seja das mais altas a escada social, ela faz mais prestigio do que
seus pais (Aronson, 2007, pp 10-21 ;. Vizcarra, 2002, p. 62). Consequentemente,
acreditamos que esse pensamento é oferecido um maior conhecimento para 0S N0SsoS

resultados.
Ambiente de trabalho em que operam os pais

Quando o ambiente de trabalho em que operam os pais € alta, ele também promove nos
alunos um melhor desenvolvimento; por exemplo, quando o pai desempenha uma posicao
gerencial ou executivo, ou quando o proprietario de uma média ou grande empresa. Em
contraste, as criangcas cujos pais desenvolver-se como trabalhadores, camponeses e
empregados de nivel mais baixo ndo tém esta vantagem disponivel. Bem, os resultados
desta investigacdo ndo concordam com os principios da Teoria da Capital Cultural porque,
em geral, o nivel de ensino dos pais € significativamente menor, assim como 0 espaco
ocupacional vinda (ver proxima gréfico). E féacil entender que os tutores no local de
trabalho situa-se nos niveis mais baixos da escala social, e que o ambiente cultural em que
os alunos desembrulhou havia nada propicio ao seu desenvolvimento académico. A
excecdo foi um pai que exerce a sua faculdade profissédo de forma independente; o resto dos

pais trabalha em atividades que revertem a seu favor baixos salarios.
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Ocupacio do pai (ou responsavel)*

Ocupacion

M Agricultor 30 %

M Ganadero 14%

\\ M Trabajador migrante 14 %

B Comerciante en pequefio 14 %
» M Encargado de limpieza 7 %
 Empleado en oficina 7 %
1 Mecdnico 7 %

1 Profesionista ejerciendo 7 %

Pode-se afirmar categoricamente que os graduados que obtiveram maior sucesso escolar,
ndo distinto em qualquer daqueles que ndo tém esse recurso devido a influéncia familiar,

grau de escolaridade ou ter uma posicao de trabalho confortavel.
A eficiéncia do terminal

A eficiéncia do terminal de graduados de gestdo é o mais alto de um total de 14 opgdes de
carreira oferecidos pelo Centro Universitario de Los Altos; 90% dos estudantes de entrar na
faculdade esta opcao conclui. A corrida com a taxa de conclusdo menor € a lei no sistema

semiescolarizado. Estes dois locais sdo doze outras opc¢des de carreira.

4 La fuente de informacién son las entrevistas aplicadas a los egresados.

Vol. 6, Nim. 12 Enero —Junio 2016 RIDE



Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo ISSN 2007 - 7467

Taxa de conclusédo de todas as ragas no Centro Universitario de Los Altos®
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O local de trabalho de graduados

No local de trabalho, de acordo com a informacdo disponivel sobre o estado de Jalisco,
14,9% dos graduados de todas as ragas pertence a populacdo economicamente inativa
(INEGI, 2000, p. 41), enquanto o grupo de administradores investigado Unica 11,8% néo
foram utilizados no momento da entrevista. Em geral, a vida de licenciados em seu

mercado de trabalho tem sido muito ativo como pode ser visto no gréafico a seguir:

5> La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los egresados.
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¢Cudntos trabajos han tenido?®

Egresados

M Egresados

No entanto, o sucesso profissional ébvia é justo dizer que a grande maioria dos alunos
obteve seu primeiro emprego (em alguns casos, a Unica) antes de terminar sua carreira da

faculdade.”

6 La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los egresados.
7 La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los egresados.
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Obtencion del empleo

B Antes de terminar la carrera

B Después de terminar la carrera

Este aspecto é de grande importancia, mas ndo levado em conta em muitos dos estudos
feitos sobre o assunto. Um dos principais objectivos dos estudos que rastreiam graduados €
conhecer o seu sucesso profissional, mas muitas vezes esquecido trabalho perguntando se
que o sucesso foi alcancado por ter obtido um diploma universitario ou por outros motivos
que possam ter surgido mesmo antes entrar na corrida. Este aspecto ndo € menor, por isso
deve ser deixado caracteristicas explicitas como é falado frequentemente observado que
uma alta proporc¢édo de profissionais encontrou trabalho em uma &rea onde o conhecimento
adquirido na universidade sdo usados, mas se ele fica claro quem tem esse trabalho antes de
se formarem, em seguida, informages incompletas ou enganosas é fornecido. E provavel,
como foi o caso com estes resultados, os alunos escolheram para estudar a escolha da
carreira que participaram porque eu tinha um posto de trabalho na area, ou até mesmo que
eles tenham escolhido porque evoluiram no meio e sé queria continuar . A tabela a seguir
mostra as informacdes especificas para cada graduacao entrevistados para conhecer as suas
caracteristicas de trabalho. E extremamente importante saber essas caracteristicas, porque é
0 mais importante objeto do conhecimento em pesquisas deste tipo. E digno de nota que a
grande maioria opera em um espaco onde eles usam o conhecimento adquirido na
faculdade, e enquanto a maioria ja tinha um trabalho antes de entrar na faculdade. Pouco

mais da metade dos entrevistados fizeram-se em seu cargo.
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éCuando obtuvo el | ¢Cuantos empleos ha | éHa tenido | ¢El trabajo

empleo? tenido? ascensos? coincide con su
formacién?

No tiene empleo

Seis meses antes de | Tres No Sin informacidn

egresar

Antes de ingresar a la | Cuatro Si Si

universidad

Antes de ingresar a la | Dos Si Si

universidad

Seis meses antes de | Uno No Si

egresar

Antes de ingresar a la | Dos No Si

universidad

Antes de ingresar a la | Siete Si Si

universidad

Antes de ingresar a la | Uno Si Si

universidad

No tiene empleo

Antes de ingresar a la | Dos No Si

universidad

Antes de ingresar a la | Uno No No

universidad

Durante su formacion | Uno No Si

universitaria

Durante su formacion | Uno Si Si

universitaria

Antes de ingresar a la | Uno No Si

universidad
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Antes de ingresar a la | Tres No Si
universidad
Después de haber | Dos No Si
egresado
Después de haber | Dos No Si
egresado

Fuente: informacién obtenida directamente de las entrevistas realizadas a los egresados.

Dificuldades na formacgao

As principais dificuldades que os estudantes enfrentados durante sua formacao universitaria
eram pobres preparacdo de alguns professores que nao sabiam de todas as suas coisas -
daban a impressao de que eles foram contratados para preencher uma lacuna e ndo porque
eles tinham preparation- suficiente; falta de apoio na realizacdo de sua pratica profissional,
onde deveriam, finalmente, aplicar seus conhecimentos na realidade, alguns alunos
sentiram que s6 conheceu 0 as neces-; absentismo e apatia dos professores por parte dos
préprios alunos. Como solucdo, alguns alunos sugerem que alguns individuos desaparecem
do curriculo, como a administracdo municipal, expressao oral e escrita e investigacao; em
alguns casos contradi¢do é observada entre os graduados, alguns propdem que as questdes
de economia e contabilidade desaparecer, enquanto outros consideram 0s mais importantes.
No entanto, todos concordaram que o mais importante foram: inglés, informatica, direito,
marketing, recursos humanos e administracdo. Por outro lado, alguns se queixaram de que
um professor estava ensinando-os de "artesanato”, em vez de o assunto que lhe ¢ atribuido.
No geral, a maioria sentiu que a sua formacdo atingiu o nivel de bom a muito bom, e

poucos classificado pobres.
Parecer dos empregadores

Os resultados de uma entrevista com um empregador da regido, a partir de uma area muito
importante de Los Altos de Jalisco, dedicada a producdo industrial que transforma produtos

agricolas séo os seguintes:
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"Para as empresas do sector pecuario e para mim como um gerente de um forte apoio que
as pessoas ttm em sua casa uma chance de crescer em uma profissdo, que ndo estava la
antes. Hoje com esta oportunidade que eu tenho visto muitas pessoas que trabalharam na
empresa e tem crescido na mesma, algo que tem sido muito importante para nos; No
entanto, se fazer um diagnostico dessas pessoas que colaboram com a gente em cada uma
das areas, por exemplo, engenheiros de sistemas pecuarios, graduados em contabilidade,
gestdo ou negdcios internacionais, 0 que é necessario é saber como eles sdo capazes de
operar. Uma pessoa que se é treinado em o que hoje exige que 0 negocio, pequeno, medio
ou grande, e tem uma boa base, mas ainda precisa abrir sua mente para o conhecimento que

necessitam de nossas empresas.

"Tenho observado que ha muitas pequenas empresas que ndo fornecam uma oportunidade
para estes licenciados para trabalhar em seus negocios na regido. Um, porque eles vém para
sentir que eles ndo tenham valor acrescentado, como é que eles vao pagar por algo que
nunca tenham pago se ndo sugerindo que vocé faz para obter mais valor de gestdo de um
pequeno celeiro para uma loja de conveniéncia? O que normalmente fazem é que o
contador cobra por formagéo, mas nunca lhe diz como ser mais competitivo com uma loja
de conveniéncia que esta ficando perto de vocé. O que é preciso? Na regido de Los Altos,
que é forte no comércio, precisamos de pessoas para aconselhar aqueles comerciantes que
torna-los competitivos com os grandes consoércios; dois em uma empresa de médio porte
geralmente o que vocé quer que o proprietario é que vocé tird-los lutas, entdo uma das
coisas que precisamos € que a graduacdo é uma "todélogo" tem capacidade de gestdo e ndo
por ser algo diferente de engenheiro , ndo pode tomar decisdes. Eu acho que um dos
diagnosticos e avaliacGes que tém a ver ndo € necessariamente para nao trabalhar no milho
ndo sei 0 que sugerir para a empresa ou 0 proprietario para que vocé possa vender o milho.
Essa é a habilidade que eu preciso, e nada eu digo comprar um saco de milho, ou em vez de
100 sdo 300, mas como eu fazer essas 200 sacos dar-lhes valor acrescentado. Eu preciso de
um guia para me dizer: you'hoy gastar 200 pesos por saco, mas, no futuro, vocé recebera
2000 pesos mais por bolsa . Temos falhado de aplicar esses valores em todas as areas do

sector.
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"0 que eu faco? Primeiro, a pesquisa na regido de Los Altos, onde muitos pos-graduacéo e
ir para o trabalho, e quantos estdo trabalhando no que eles estudaram. Muitos quando
chegam as empresas e é avalid-los, eles dizem: "nds damos trabalho recepcionista, mas"
quando eles tém um diploma em negdcios internacionais. Talvez eles possam tornar-se
participantes de negocios internacionais da empresa, para que ele tenha um guia; para que
eles possam ajudar a mais para a empresa ser recepcionistas. Vocé pode ajudar a cada um
dos negocios que existem na regido de Los Altos pelo trabalho triangulada entre
CUALTOS 8, empresas e governo. Até agora, temos treinado operadores s6, mas 0 que
podemos fazer para ser também empresarios, empreendedores ou que tém competéncias de
gestdo e lideranca? Aqui ele trabalhou com pessoas de MBA, as pessoas que tém vontade
de melhorar. Estudei o Diploma "ADE" e os professores ndo perguntar qualquer coisa
professores CUALTOS. Onde quer que haja boa e ndo tdo bons professores, no entanto,
esse tipo de graduados deve toma-los depois que eles saem da faculdade e na estrada para
melhor diagnosticar essas pessoas que sairam e entraram na empresa. Na nossa empresa

enviar alguns funcionérios para estes formandos de competéncias de gestao.

"Hoje precisamos de uma mudanca de mentalidade no neg6cio e universidades. Para mim,
isso é importante se vocé quiser ter oportunidades, e que estes graduados sabe vendidos e
universidades equipa-los adequadamente especializandolos em diferentes areas através da
pratica continua e ndo apenas teoria em sala de aula. Assim, eles podem ajudar a direcionar
as empresas familiares na primeira, segunda, terceira e quarta geracdo. Tem o0 nivel para
treinar essas pessoas, isso € uma das coisas que precisa da regido de Los Altos, que esta se
movendo de meninas para, ou em meio a grandes empresas, e pela terceira geracdo nédo

sabe se a distribuir o empresa ou o que fazer com ele.

"No geral, acho que CUALTOS tem uma boa imagem em relacdo a outras universidades da
regido. Na minha empresa eu tenho pessoas se formou a partir deste centro, alguns até bem,
ou mais ou menos capaz de funcionar, no entanto, eu tive que investir em treinamento para

eles, para que eles possam desenvolver nas areas em que trabalham.

"Eu acho que h& uma necessidade de novas carreiras uma vez que na minha empresa

precisa de outros profissionais, tais como engenharia mecatrdnica para automatizar as

8 Centro Universitario de Los Altos de la Universidad de Guadalajara.
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cabines, porque sentimos a necessidade de trazer capital humano de outras cidades por ndo
ter aqui a regido graduados com essas caracteristicas. Desejo que a faculdade desenvolver
junto com a gente alguns guias de estudo sobre as necessidades reais e préaticas de trabalho
em nossas empresas (formacédo detalhada do local de trabalho atual e real), por seis meses
antes do final dos graduados raca saber o0 que o necessidades, os desafios que enfrentardo

na realidade e fazer melhor preparado. "
Expectativas dos alunos admissao

Em seguida, diferentes opinides dos alunos matriculados na carreira de sua escolha durante
0 2015B calendério escolar (com renda em agosto), no Centro Universitario de Los Altos
sdo mencionados. Primeiro, ele aponta que 20% dos estudantes tinham tentado registrar
antes de outra raca; a partir de 2008, quando admitidos os alunos que compdem este
graduados de acompanhamento do estudo, a tendéncia mudou de uma forma positiva;
lembre-se que 31,25% tinham procurado para se inscrever em uma carreira administrativa
diferente. opcdes de faculdade para os quais tinham escolhidos foram medicina, design de

interiores, reabilitacdo, educacdo e outros que ndo foram mencionados.

Entre as razdes dadas para os alunos a aplicar para uma gestdo do espaco carreira, razées
pessoais sdo pela primeira vez em uma proporcdo muito elevada; rapidamente é o fato de
que a opcao real que ndo estavam interessados na regido, de modo que eles escolheram para
estudar negécios para evitar ter de mudar; em seguida, eles foram motivos de trabalho,
porque eles sentiram que abriu um vasto campo de trabalho; e, finalmente, porque eu

trabalhava no campo administrativo.®

% La fuente de informacidn son las entrevistas aplicadas a los estudiantes.
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AN

Motivos de eleccion

M Es lo que mas me gusta

B Porque no esta aqui la carrera
gue me gusta

1 Por el campo laboral

B Porque ya trabajo en el drea

Em particular, os calouros para explicar por que eles tinham escolhido para se inscrever no
Centro Universitario de Los Altos, questionamento que teve a finalidade especifica de saber
se as suas principais expectativas tratados aspectos puramente académicas ou solicitado se
havia outros. As respostas foram agrupadas da seguinte forma: a maioria daqueles que
escolheram esta universidade (60,97%) disse que era 0 mais proximo de seu local de
origem, em segundo lugar, porque eles atrairam o prestigio da instituicdo, e em terceiro
lugar porque encontraram planos atraentes e curriculos.'® Estas respostas sdo esclarecedoras
porque se esses tipos de perguntas esta relacionada ao fato de que uma alta proporc¢éo havia
solicitado antes da admissdo para outra opcdo de faculdade e ndo foram admitidos,
representa uma fonte de alarme na tomada de decisdes de planeamento universidade. E
perturbador saber coisas como esta, por isso, precisamente por razdes como esta

investigacdo deve ser conduzida para acompanhar os formandos.

10 |3 fuente de informacion son las entrevistas realizadas a los estudiantes.
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éPor qué elegiste CUALTOS?

Q

B No queria salir de la ciudad
B Por el prestigio de la institucién

i Por los planes y programas
académicos

M Porque es una buena opcién

M Por razones econdmicas

As expectativas sdo formadas € que os alunos ap6s a conclusdo dos seus estudos
universitarios podem apoiar o desenvolvimento das empresas, seguido de perto por ordem
de importancia, a comecar seu préprio negécio, servindo como responsavel pela area de
recursos humanos, ou geréncia sénior.!! Estes planos sdo contrarios a realidade quando
comparado com o0s espacos que ocupam na diplomados no mercado de trabalho anteriores.
Poucas pessoas podem ocupar as posi¢des mais elevadas e muitos ainda estdo no mesmo
trabalho que obteve enquanto estudava a corrida ou até mesmo antes de entrar nele. A
grande maioria faz conseguir um emprego, sdo, No entanto poucos 0s que vém para subir a
posicdes mais elevadas. E 16gico que os alunos tém expectativas de emprego mais elevadas,

infelizmente, o mercado de trabalho é restrito.

11 La fuente de informacién son las entrevistas realizadas a los estudiantes.
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¢Como te ves al terminar la carrera?
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Finalmente, ele perguntou se ele tinha algum medo em particular no que respeita ao
desenvolvimento de seus estudos, se houve alguma coisa que ndo gostou nem preocupado.
Os resultados foram distribuidos em varias opcdes, entre as quais destaca-se pela primeira
vez que a formacdo recebida ndo aderem a qualidade que eles tinham imaginado. Este
particular contrasta com os resultados obtidos pela opinido dos graduados que consideram
geralmente que a sua formacdo era aceitavel, chamando-o de bom a muito bom. Em
segundo lugar, eles expressaram medo de ndo encontrar um emprego, uma vez que ja se
formaram, medo contrasta com a realidade observada no grupo de licenciados, uma vez que
a grande maioria estd realizando no mercado de trabalho. SO para esclarecer que seus
empregos nédo estdo localizados entre as mais altas, mas ainda ndo estdo engrossando as
fileiras dos desempregados. Em menor medida, os individuos falhando estdo em causa, ou

nao adquirir conhecimento suficiente de Inglés, Matematica ou de direito.*?

12 | a fuente de informacion son las entrevistas realizadas a los estudiantes.
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¢Te desagrada o preocupa algo en la carrera?

B Que la formacién no cubra mis
expectativas

B Estar desempleado al egresar
H Reprobar materias

H No aprender inglés

B Temor a matematicas y/o

derecho

= Ningun temor

Conclusoes

A sociedade estd em constante mudanca e uma das caracteristicas mais visiveis é que as
corridas sdo "feminizado", ou seja, a presenca de mulheres esta ficando mais forte. Ha
opcOes para carreiras, por exemplo, engenharia de sistemas de pecuéria, que ainda é a
maioria sdo homens; no entanto, ha outros, como enfermagem, onde as mulheres
desempenham uma presenca muito maior. No entanto, todas as racas, em geral,
aumentaram as mulheres. Uma das principais realiza¢cdes da pesquisa descobriram que o
nivel de qualidade dos pais dos formandos da gestdo de carreira € muito baixa; realizamos
investigacGes similares em outras racas, por exemplo, negdcios internacionais, e que a
situacdo tem sido muito diferente. A ocupacdo dos pais é outro ingrediente necessario para
determinar, em conjunto com a nota, se houve influéncia da familia para contribuir para o
sucesso educativo e profissional dos alunos. Esta investigagcdo particular ndo poderia
confirmar se houver; pelo contrério, as afirmacdes teéricas atuais que os graduados sao
trabalhadores que se desenvolvem e subir a escada social usando seu diploma universitario
€ 0 mais viavel. A ultima teoria é reforcada quando se observa que a grande maioria dos
profissionais tém encontrado emprego e as suas actividades sdo de maior status social de
seus pais. A Unica ressalva, e devemos destacar é que uma grande parte dos quais ja estdo
trabalhando o fez antes mesmo de entrar na faculdade. Este assunto é de pouco valor uma
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vez que os estudos que rastreiam licenciados que procuram como principal objectivo saber
se os profissionais trabalham e se a sua actividade esta relacionada com a sua educagdo, isto
é, se eles estdo aplicando os conhecimentos adquiridos; neste caso, nota-se que, se eles
estdo usando seus conhecimentos, mas que eles foram aumentando durante o curso de sua
carreira porque ja tinha o trabalho. De acordo com o ponto de vista dos empregadores,
poderiamos saber que os proprios alunos sdo de grande valor para 0 mercado de trabalho,
mas existem deficiéncias em suas praticas, porque exigem mais habilidade neste campo;
manifesta também exigem um tipo de graduados que a universidade ndo é. Esta situacao
deverd aumentar ao longo do tempo porque as unidades regionais nao estdo equipados para

fornecer todas as execugdes de que necessitavam na regiao.

No que diz respeito as deficiéncias no ensino universitario, vocé pode tomar medidas para
resolvé-los. Por exemplo, os professores de contratacdo deve ser estritamente em relagdo as
competéncias especificas necessarias para a entrega de cada sujeito. auséncias dos
professores podem e devem ser eliminadas. Os professores que ndo seguem adequadamente
o curriculo deve ser punido. Os temas de Inglés e computador deve ser padronizado e
através da analise continua, elevar os padrfes. Finalmente, deve ser robusto para permitir
que estudantes universitarios para escolher corretamente opcao que esta sendo estudada. E
preocupante que um terco dos inscritos na gestdo corrida escolheram esta op¢do para ser

rejeitada em outra.
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