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Resumen

El objetivo de la investigacion consistio en identificar los factores determinantes en la
consolidacion del Cuerpo Académico “Transformacion de la practica profesional
pedagdgica” BINEJCB-CA-5 del Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan
Cris6stomo Bonilla” de la ciudad de Puebla, México. Se utilizé un enfoque cualitativo con
disefio narrativo y alcance exploratorio. El instrumento para la recoleccion de los datos fue
un formulario de Google Forms con preguntas abiertas aplicado a cuatro integrantes del
Cuerpo Académico, a partir del cual emergieron siete categorias: 1) Dindmicas de
colaboraciéon y cultura académica colegiada, 2) Trayectoria académica y formacion
profesional, 3) Organizacion y dindmica de trabajo del Cuerpo Académico, 4) Produccion
académica, 5) Vinculacion y redes académicas, 6) Politicas institucionales y apoyo externo,
y 7) Factor integrador de consolidacion del CA. Los resultados muestran que la consolidacion
del Cuerpo Académico en estudio se basa en el trabajo colaborativo, el compromiso ético y
la cohesion grupal; ademas, la preparacion profesional, destacandose como la formacion
doctoral de los tres integrantes fue determinante en la produccién cientifica. Asimismo, la
organizacion colegiada facilité el logro de los objetivos, mientras que la colaboracion
interinstitucional increment6d la calidad y la visibilidad del trabajo. Estos elementos
resultaron fundamentales para obtener el reconocimiento como Cuerpo Académico
Consolidado por el Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) el 15 de
diciembre de 2023.

Palabras clave: Investigacion educativa, profesores investigadores, educacion superior,

estudiantes investigadores, cuerpo académico.

Abstract

The objective of this research was to identify the determining factors in the consolidation of
the Academic Group “Transformation of Pedagogical Professional Practice” (BINEJCB-CA-
5) at the Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan Cris6stomo Bonilla” in the city
of Puebla, Mexico. A qualitative approach with a narrative design and exploratory scope was
used. The data collection instrument was a Google Forms questionnaire with open-ended
questions administered to four members of the Academic Group. Seven categories emerged
from this questionnaire: 1) Collaborative dynamics and collegial academic culture, 2)
Academic trajectory and professional training, 3) Organization and work dynamics of the
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Academic Group, 4) Academic production, 5) Academic networks and partnerships, 6)
Institutional policies and external support, and 7) Integrating factor in the consolidation of
the Academic Group. The results show that the consolidation of the Academic Group under
study is based on collaborative work, ethical commitment, and group cohesion. Furthermore,
professional preparation was key, particularly the doctoral training of the three members,
which proved crucial to their scientific output. Likewise, the collegial organization facilitated
the achievement of their objectives, while inter-institutional collaboration enhanced the
quality and visibility of their work. These elements were fundamental in obtaining
recognition as a Consolidated Academic Group by the Teacher Professional Development
Program (PRODEP) on December 15, 2023.

Keywords: Educational research, research faculty, higher education, research students,

academic group.

Resumo

O objetivo desta pesquisa foi identificar os fatores determinantes na consolidacédo do Grupo
Académico “Transformacdo da Pratica Profissional Pedagogica” (BINEJCB-CA-5) do
Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan Crisostomo Bonilla”, na cidade de
Puebla, México. Utilizou-se uma abordagem qualitativa com delineamento narrativo e
carater exploratério. O instrumento de coleta de dados foi um questionario em formato
Google Forms com perguntas abertas, aplicado a quatro membros do Grupo Académico. Sete
categorias emergiram do questionario: 1) Dindmicas colaborativas e cultura académica
colegiada, 2) Trajetoria académica e formacdo profissional, 3) Organizacdo e dindmica de
trabalho do Grupo Académico, 4) Producédo académica, 5) Redes e parcerias académicas, 6)
Politicas institucionais e apoio externo e 7) Fator integrador na consolidacdo do Grupo
Académico. Os resultados demonstram que a consolidagdo do Grupo Académico em estudo
se baseia no trabalho colaborativo, no compromisso ético e na coesao grupal. Além disso, a
preparagdo profissional foi fundamental, em particular a formacdo doutoral dos trés
membros, que se revelou crucial para a sua producdo cientifica. Da mesma forma, a
organizacéo colegiada facilitou a concretizagdo dos seus objetivos, enquanto a colaboragéo
interinstitucional reforgou a qualidade e a visibilidade do seu trabalho. Estes elementos foram
essenciais para a obtencdo do reconhecimento como Grupo Académico Consolidado pelo
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Programa de Desenvolvimento Profissional de Professores (PRODEP) a 15 de dezembro de
2023.

Palavras-chave: Pesquisa educacional, professores pesquisadores, ensino superior,

estudantes pesquisadores, corpo académico.
Fecha Recepcion: Diciembre 2025 Fecha Aceptacion: Abril 2026

Introduccion

Los cuerpos académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo adscritos
a Instituciones de Educacion Superior (IES) que comparten Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC), asi como intereses comunes en temas de
investigacion y desarrollo académico. Al mismpo tiempo, tienen como propdsito fortalecer
el trabajo colaborativo, impulsar la produccién cientifica y promover la consolidacion de
comunidades académicas especializadas dentro de las IES.

A partir de 1996, el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
actualmente denominado Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
emitid la primera convocatoria para la creacion de cuerpos académicos en las universidades.
Posteriormente, en 2009, esta posibilidad se extendié a las instituciones formadoras de
docentes o escuelas normales, es decir después de trece afios, los docentes-investigadores de
estas instituciones pudieron integrarse formalmente a este esquema de desarrollo académico
y de fortalecimiento institucional.

Desde su incorporacion a las instituciones formadoras de docentes, los cuerpos
académicos de las escuelas normales de México han enfrentado el reto de operar en entornos
institucionales tradicionalmente orientados a la docencia méas que a la investigacién. Como
lo advierte Rueda (2023), la investigacién en las escuelas normales dista de consolidarse,
porgue no es un requisito para el ingreso, lo que muestra un rezago estructural frente a las
universidades. En la misma linea, Pérez y Aguilar (2021) sostienen que gran parte del trabajo
de los CA parte de las actividades docentes cotidianas y no de procesos sistematicos de
generacion de conocimiento, debido a la ausencia de condiciones institucionales adecuadas,
como tiempo destinado a la investigacion, estabilidad laboral y estimulos econdémicos. En
este sentido, la dificultad no radica inicamente en la voluntad o la formacion de los docentes-
investigadores, sino en las condiciones materiales y normativas que limitan el desarrollo de

una cultura investigativa sostenida.
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Estudios recientes coinciden en que la consolidacion de los cuerpos académicos en
las escuelas normales es un proceso progresivo que depende de estrategias organizativas,
formativas y colaborativas. Castro et al. (2019) destacan que la planeacion colegiada, la
claridad en las lineas de investigacion y el acompafiamiento institucional son claves para la
evolucion y proyeccion de los cuerpos académicos. En esta misma linea de analisis, Pérez
Arenas et al. (2020) identifican a los cuerpos académicos como espacios formativos que
favorecen la produccion de conocimiento, aunque también evidencian tensiones asociadas a
la carga laboral y a las exigencias institucionales. En el mismo sentido, Siqueiros y Vera
(2020) sefialan que, si bien los cuerpos académicos en las escuelas normales presentan
avances en organizacién y productividad, persisten desafios relacionados con la
consolidacién de la investigacién y la articulacion efectiva entre docencia e investigacion.

Por otro lado, diversos estudios han documentado que los desafios de los cuerpos
académicos en las escuelas normales son también de carécter organizativo y profesional.
Segln Pérez y Hernandez (2020), uno de los principales obstaculos es la dificultad para
convertir el conocimiento tacito en conocimiento explicito dentro de los equipos, asi como
para articular redes de colaboracion interinstitucional. De igual modo, Gonzalez y Ramirez
(2022) identifican que, si bien algunos cuerpos académicos han logrado avances visibles en
produccion cientifica, su operacién sigue siendo parcial y dependiente de liderazgos
individuales, mas que de dinamicas colegiadas consolidadas.

En suma, la investigacion colegiada mediante cuerpos académicos en las escuelas
normales enfrenta una doble brecha: la estructural, relacionada con infraestructuray recursos;
y la profesional, vinculada con la organizacion, la planeacién estratégica y la consolidacién
de una auténtica comunidad de practica investigativa. No obstante esa realidad, existen
cuerpos académicos de escuelas normales que han alcanzado el nivel de consolidacion. Por
lo anterior, es valioso identificar los factores que influyeron para lograr tal distincion

mediante la siguiente pregunta, objetivo y supuestos de investigacion.

Pregunta de investigacion:
e ;Qué factores institucionales, organizativos y personales influyeron para que el
Cuerpo Académico 5 del BINE “Transformacion de la practica profesional

pedagbgica” alcanzara el nivel de consolidacion dentro del Programa para el

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)?
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Objetivo de investigacion:

e Analizar los factores institucionales, organizativos y personales que contribuyeron a
la consolidacién del Cuerpo Académico 5 del Benemérito Instituto Normal del Estado
“Gral. Juan Criséstomo Bonilla” (BINE), destacando las estrategias, condiciones y
dindmicas de colaboracién que favorecieron su fortalecimiento académico y

profesional.

Supuestos de investigacion:

e La consolidacion del Cuerpo Académico 5 del BINE se vio favorecida por la
existencia de liderazgo académico compartido y una clara definicion de lineas de
investigacién comunes entre sus integrantes;

e Los mecanismos institucionales de apoyo (tiempo asignado, reconocimiento
PRODEP, infraestructura y acompafiamiento directivo) desempefiaron un papel
decisivo en el proceso de consolidacion del cuerpo académico.

e La colaboracion sostenida y la produccion académica conjunta, expresada en
publicaciones, proyectos de investigacion y participacion en redes, fueron factores

determinantes para alcanzar el reconocimiento como cuerpo académico consolidado.

Historia del Cuerpo Académico 5 del BINE

La historia del Cuerpo Académico “Transformacion de la préactica profesional
pedagogica” del Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla” se
remonta a 2012, cuando sus integrantes iniciales desarrollaron un proyecto de investigacion
durante un curso taller en la Universidad Iberoamericana Puebla, el cual posteriormente se
presentd con investigacion concluida en el Primer Congreso Virtual Internacional sobre
Formacion Docente en Iberoamérica (2013). A partir de esta experiencia se fortalecid el
trabajo colaborativo que dio origen al Grupo Colegiado de Investigacion “Innovacién
Educativa”, antecedente directo del Cuerpo Académico 5 “Transformacion de la practica
profesional pedagogica”. Entre sus primeras investigaciones destacaron estudios de corte
cuantitativo y exploratorio sobre la formacion de educadores fisicos y su desempefio en
evaluaciones nacionales, asi como la incorporacion de metodologias socioformativas

aplicadas a proyectos en posgrado.
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En 2016, el grupo obtuvo su registro oficial ante el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) con Cuerpo Académico en Formacion, consolidando su
Linea General de Aplicacion del Conocimiento orientada a la practica profesional
pedagdgica. Este logro representd un paso clave para fortalecer su identidad académica y
encauzar sus esfuerzos de investigacion. Para 2017, el cuerpo académico se consolidé como
un equipo con amplia experiencia compartida en la Licenciatura en Educacion Fisica del
BINE, integrado por tres académicos con afinidades tedricas y metodologicas: Norma Nava
Ramirez, Monica Gutiérrez Damian y Raymundo Murrieta Ortega. Esta conformacion
permitio articular de manera mas sélida sus intereses y lineas de trabajo.

Ese mismo afio, con el acompafiamiento de la Dra. Karla Villasefior Palma, docente
investigadora de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), el CA-5
fortalecid su proyeccion académica, orientandose hacia la produccion de publicaciones de
mayor impacto y ampliando su participacion en eventos académicos nacionales. Entre estos
destacan los Congresos Nacionales de Investigacion sobre Educacion Normal (CONISEN),
Congresos de Posgrado y reuniones del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE), en los que se impulsaron investigaciones tanto cuantitativas como cualitativas en
torno a la evaluacion docente, la docencia efectiva y la formacion para la investigacion.

Entre 2017 y 2019, el CA-5 incrementé de manera significativa su produccién
académica mediante el desarrollo de estudios de corte narrativo, biogréafico y exploratorio.
Estas investigaciones abordaron tematicas relevantes como los proyectos de ensefianza, la
desigualdad social y de género en las trayectorias formativas, los modelos pedagdgicos para
la ensefianza del deporte escolar y el anélisis del habitus docente.

Los resultados de estos trabajos fueron presentados en congresos nacionales de alto
nivel, lo que permitio al cuerpo académico consolidar lineas de investigacion vinculadas con
la profesionalizacién docente, las practicas educativas y la justicia educativa. Su
participacion en espacios como el XIV y XV Congreso Nacional de Investigacion Educativa
del COMIE contribuyo a posicionar al CA-5 como un referente en el analisis critico de la
practica pedagdgica y la formacién docente en educacion fisica.

A partir de 2021, el cuerpo académico amplié su presencia editorial con la
coordinacion de libros y consolidd colaboraciones en redes académicas nacionales. Publico
capitulos de libro sobre competencias docentes, disefio curricular mediante la teoria modular
por objetos de transformacion, y estudios sobre equidad en educacion superior. En 2022

proyectd su mirada hacia las publicaciones en revistas indexadas al continuar con
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investigaciones orientadas al interaccionismo simbdlico y al analisis de la evaluacién del
desempefio docente, reforzando su compromiso con la mejora educativa y la construccion de
conocimiento pertinente para el fortalecimiento de las practicas profesionales. Con estas
aportaciones, el CA-5 ha logrado consolidarse como un espacio de investigacion coherente,
colaborativo y orientado a la transformacion pedagdgica desde la formacion inicial y
continua del profesorado.

En la siguiente tabla, se pueden observar las 14 obras elaboradas por el GCI “Innovacion
Educativa” y CA-5 (reconocido por PRODEP a partir de 2016), de 2013 a 2023.
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Tabla 1. Publicaciones del CA-5
No. Titulo de la produccién académica Autores del CA-5 Modalidad Afio
1 | Formacion de educadores fisicos en el BINE y Raymundo Murrieta Ponencia. 2013
su impacto en el otorgamiento de plazas Ortega y Norma Nava Memorias en
docentes. Ramirez. extenso
2 Disefio de proyectos socioformativos en la Raymundo Murrieta Ponencia. 2015
maestria en docencia de la educacion fisica: Ortegay Norma Nava | Memorias en
una experiencia en el BINE. Ramirez. extenso
3 Evaluacion del desempefio docente en un Norma Nava Ramirez, Ponencia. 2016
posgrado en México: percepcion de los Raymundo Murrieta Memorias en
alumnos. Ortega y Monica extenso
Gutiérrez Damian.
4 Docencia efectiva en la escuela normal y su Raymundo Murrieta Ponencia. | 2017
impacto en el disefio de tesis de maestria. Ortega, Norma Nava Memorias en
Ramirez y Ménica extenso
Gutiérrez Damién.
5 Proyecto de ensefianza: experiencia de Raymundo Murrieta Ponencia. 2018
innovacién metodoldgica para transformar la Ortega y Monica Memorias en
practica docente. Gutiérrez Damian. extenso
6 Modelo pedagdgico para la ensefianza Raymundo Murrieta Ponencia. 2019
comprensiva del deporte escolar mediante Ortega, Norma Nava Memorias en
juegos modificados Ramirez y Ménica extenso
Gutiérrez Damian.
7 Un acercamiento exploratorio a la evaluacién | Norma Nava Ramirez y Ponencia. | 2019
docente desde el habitus del profesorado en Ménica Gutiérrez Memorias en
educacion fisica. Damian. extenso
8 Desigualdad social y de género: causas que Raymundo Murrieta Ponencia. 2019
dificultaron la formacion profesional de una Ortega, Norma Nava Memorias en
estudiante en condiciones de pobreza. Ramirez y Ménica. extenso
Gutiérrez Damién.
9 Competencias docentes: medio para la Raymundo Murrieta Capitulo de | 2021
transformacion de la practica educativa. Ortega, Norma Nava libro.
Ramirez y Ménica
Gutiérrez Damién.
10 Disefio de un programa de maestria mediante Raymundo Murrieta Ponencia. 2021
la teoria curricular modular por objetos de Ortega, Norma Nava Memorias en
transformacion. Ramirez y Ménica extenso.
Gutiérrez Damian.
11 Hacia una cultura de la equidad en educacién Raymundo Murrieta Capitulo de | 2022
superior: andlisis de una experiencia. Ortega, Norma Nava libro
Ramirez y Mdnica
Gutiérrez Damian.
12 Profesores de educacion fisica y evaluacion Norma Nava Ramirez y Articulo 2022
docente: construccion de significados Raymundo Murrieta cientifico
mediante el interaccionismo simbélico. Ortega.
13 Andlisis de las politicas pablicas de la Raymundo Murrieta Capitulo de | 2022
educacion inicial en México. Ortega y Monica libro
Gutiérrez Damian.
14 | Entre la evaluacion y los significados sociales Norma Nava Ramirez, Articulo 2023
de los docentes de educacion fisica: una Raymundo Murrieta cientifico

experiencia simbolica.

Ortega y Monica
Gutiérrez Damién.

Fuente: disefio propio
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Estos resultados fueron determinantes para que el 15 de diciembre de 2023 se obtuviera
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el reconocimiento como
Cuerpo Académico Consolidado, siendo el primer CA en obtener esta distincion en el estado
de Puebla.

Sustento tedrico

En este apartado se examinan las politicas de evaluacion del desempefio docente en
México, con especial énfasis en los programas federales como el PRODEP y el SNII, los
cuales establecen criterios e indicadores que orientan y regulan la productividad académica.
Dichos programas configuran marcos normativos que inciden de manera directa en las
practicas de investigacion, docencia y gestion, al tiempo que definen pardmetros de
reconocimiento y legitimacion en el &ambito académico.

El analisis se sustenta en los aportes tedricos de Bourdieu (1997) y Foucault (1979),
particularmente en lo relativo a las nociones de capital y control, como categorias clave para
comprender las dindmicas de poder y posicionamiento en el campo académico. Asimismo,
se recuperan las contribuciones de Bozeman y Boardman (2003) para destacar la relevancia
del trabajo colegiado como un factor estratégico en el fortalecimiento de la productividad
académica, al favorecer la colaboracion, la construccion colectiva del conocimiento y el

desarrollo de comunidades académicas solidas.

Politicas de evaluacion del desempefio docente en México

En Meéxico, la evaluacion de la productividad docente ha sido moldeada por un
conjunto de politicas publicas que buscan profesionalizar al personal académico, fortalecer
lainvestigaciony elevar la calidad educativa en las instituciones de educacion superior. Estas
politicas operan a través de programas formales de reconocimiento y estimulos, entre los que
destacan el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), entre otros. En conjunto, establecen un
marco regulatorio que orienta las practicas académicas y define los criterios de valoracion

del desempefio.
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Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente en Educacion Superior en
Meéxico se ha consolidado como el principal mecanismo federal para promover la
profesionalizacion académica. Una de sus principales tareas es la evaluacion del nivel de
consolidacién de un cuerpo académico, que va desde del nivel basico “en formacion”, nivel
intermedio “en consolidacion” y el nivel alto “consolidado”. En el Benemérito Instituto
Normal del Estado “Gral. Juan Crisostomo Bonilla” de la ciudad de Puebla, México existen
cinco cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP (ver tabla 2), dos en formacion, tres

en consolidacién y uno consolidado (objeto de estudio de esta investigacion).

Tabla 2. Nomenclatura, nombre y estatus de los Cuerpos Académicos en el BINE

No. Nomenclatura Nombre del cuerpo académico Estatus
1 BINEJCB-CA-24102 Sustentabilidad y procesos de formacion docente En formacion
en educacion fisica
2 BINEJCB-CA-2 Formacion docente y su impacto en la educacion En consolidacién
3 BINEJCB-CA-3 Pertinencia educativa En consolidacién
4 BINEJCB-CA-4 Evaluacion para la calidad educativa En consolidacién
5 BINEJCB-CA-5 Transformacidn de la practica profesional Consolidado
pedagdgica

Fuente: PRODEP

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)

El SNII es uno de los sistemas de evaluacion académica con mayor impacto en la
trayectoria de los docentes-investigadores en México. Desde su creacion en 1984, ha
establecido jerarquias académicas basadas en criterios cuantitativos y cualitativos:
publicaciones cientificas, impacto de la produccion, direccion de tesis, participacion en
proyectos financiados y trayectoria en una linea de investigacion. La pertenencia al SNII
implica reconocimiento nacional, prestigio académico y un estimulo econémico diferencial,
por lo que sus estandares influyen fuertemente en las politicas internas de las instituciones
de educacion superior (CONAHCYT, 2023). Actualmente, el BINE cuenta con trece

profesores que pertenecen al SNII, como se puede apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Docentes del BINE que pertenecen al SNII

No. Nombre Afo de Periodo de la Nivel PE
ingreso al distincion
SNII

1 Guadalupe Badillo Marquez 2019 2023-2026 Nivel 1 LEP

2 Fernando Flores VVazquez 2022 2026-2030 Nivel 1 LIE

3 Raymundo Murrieta Ortega 2022 2026-2030 Nivel 1 LEF

4 Edgar Ulises Osorio Guzman 2023 2023-2026 Candidato CENPOS
5 Maria Elizabeth Luna Solano 2023 2023-2026 Candidato LIE

6 Alexandra Rossano Ortega 2024 2024-2027 Candidato LEPE
7 Nancy Silvia Esparragoza Bermejo 2024 2024-2027 Candidato LEP

8 Raul Amigon Garcia 2024 2024-2027 Candidato LEI

9 Maria Anabell Aguilar Zaldivar 2024 2024-2027 Candidato CENPOS
10 Luis Ricardo Herndndez Ramos 2024 2024-2027 Candidato LIE
11 José Gabriel Marin Zavala 2024 2024-2027 Nivel 1 LEI
12 Francisco Javier Saucedo Jonapa 2025 2026-2029 Candidato LEF
13 Maria Patricia Sanchez Bautista 2025 2026-2029 Candidato LEP

Fuente: SECIHTI

Modelos de gestion basados en resultados

Sobre este tema, Didriksson (2008) explica que en México las politicas publicas
transitaron hacia un modelo de gestion basada en resultados, lo que convirtié la productividad
académica en un eje regulador de los procesos académicos en educacion superior. Desde esta
Optica, los cuerpos académicos operan dentro de un sistema que valora indicadores
cuantificables, como publicaciones, direccién de tesis, participacion en redes, proyectos
financiados y pertenencia al SNI o PRODEP, entre otros, como criterios para asignar
recursos, obtener reconocimiento institucional y fortalecer su consolidacién.

Asi, la evaluacion del desempefio no solo orienta las practicas individuales, sino que
define las dindmicas colectivas del cuerpo academico, establece jerarquias internas y marca
rutas de trabajo, al tiempo que legitima las trayectorias de sus integrantes en funcion del
cumplimiento de metas establecidas por los programas nacionales de evaluacion.

En sintesis, la evaluacidon del desempefio en México ha configurado un entramado
normativo que define qué se considera una trayectoria académica “productiva” y establece

los lineamientos que orientan el trabajo de docentes y cuerpos académicos. Estas politicas
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inciden de manera directa en la dinamica, evolucion y consolidacién de los Cuerpos

Académicos, al orientar sus metas, estrategias y formas de organizacion colegiada.

Regulacion y capital academico (Bourdieu y Foucault)

Para analizar la consolidacion de un cuerpo académico, es Util apoyarse en las ideas
de Pierre Bourdieu y Michel Foucault, quienes ayudan a explicar como funcionan las
dinamicas de poder y reconocimiento en el &mbito de la educacion superior. Bourdieu (1997)
plantea que las Instituciones de Educacion Superior pueden entenderse como campos donde
los actores compiten por distintos tipos de recursos simbdlicos llamados capitales. En el caso
de los docentes-investigadores, estos capitales incluyen el capital académico: grados,
formacion, pertenencia a instituciones; capital cientifico: publicaciones, participacion en
cuerpos académicos, membresia en el SNII, proyectos financiados; y capital social: redes de
colaboracion, vinculos con otros grupos e investigadores.

Por tanto, la consolidacién de un cuerpo académico es el resultado de la acumulacion
y combinacion de estos capitales por parte de sus integrantes. Cuando un CA logra producir
investigaciones relevantes, publicar de manera constante, dirigir tesis, participar en redes y
desarrollar proyectos, aumenta su reconocimiento dentro de la institucion. Esto le permite
acceder a financiamientos, mayor visibilidad y un estatus que avala su calidad y madurez
académica. En esta logica, la productividad no es solo cumplir con tareas, sino ganar prestigio
y fortalecer la posicion del grupo en el campo de la investigacion.

Por su parte, Michel Foucault (1979) aporta argumentos para comprender como las
politicas educativas establecen mecanismos de regulacion y control sobre los docentes.
Programas como el PRODEP, el SNII o los estimulos al desempefio funcionan como
dispositivos que “vigilan” el trabajo académico a través de indicadores muy especificos
(publicaciones, proyectos, productividad y formacion de estudiantes). Estos programas
generan una cultura donde los docentes se sienten constantemente evaluados y, por ello,
organizan su trabajo para cumplir con los criterios oficiales.

Este proceso fomenta una especie de autodisciplina: el profesor planea, registra,
documenta y ordena su produccion para demostrar que es “productivo”. En consecuencia, el
cuerpo académico también se estructura en funcién de esta légica: se distribuyen tareas, se
planifican metas y se toman decisiones con base en aquello que los programas reconocen

como valioso.
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Vistas en conjunto, las ideas de Bourdieu y Foucault permiten entender que la
consolidacién de un cuerpo académico depende tanto de la capacidad de sus integrantes para
generar y acumular capital académico, cientifico y social, y con ello lograr reconocimiento
institucional. Asi como de la influencia de las politicas de evaluacion, que orientan su trabajo
hacia el cumplimiento de indicadores y moldean su forma de actuar, producir y organizarse.

Desde esta perspectiva, la consolidacion del CA no solo es un resultado técnico o
administrativo, sino también un proceso social donde entran en juego el prestigio, la
colaboracion, la regulacién, la disciplina académica y la capacidad colectiva para responder

a las exigencias del sistema educativo.

Productividad académica y trabajo colegiado

La productividad académica, entendida como la capacidad de generar publicaciones,
participar en proyectos, dirigir tesis y fortalecer lineas de investigacion, no es unicamente el
resultado del esfuerzo individual de cada docente. La investigacion muestra que los mejores
resultados se alcanzan cuando existe trabajo colegiado, es decir, cuando los académicos
colaboran activamente, comparten metas y construyen una identidad profesional comun.

Sobre este tema, Bozeman y Boardman (2003) sefialan que los grupos de
investigacion mas productivos tienen caracteristicas muy claras. Entre ellas destacan: un
liderazgo distribuido, donde no todo recae en una sola persona; comunicacién constante, que
permite coordinar tareas y resolver dificultades; claridad en las lineas de investigacion, para
evitar esfuerzos aislados; planeacion estratégica, que orienta las acciones a mediano y largo
plazo; y confianza mutua, elemento fundamental para sostener el trabajo colaborativo.
Cuando estos factores estan presentes, los grupos logran mayor cohesion, estabilidad y
capacidad para responder a las exigencias del campo académico.

Los argumentos de Bozeman y Boardman (2003) coinciden plenamente con el
modelo de los cuerpos académicos propuestos por el PRODEP, al reconocer que la
productividad no debe entenderse como una suma de esfuerzos individuales, sino como el
resultado de una dinamica colectiva. Un CA se consolida cuando sus integrantes trabajan de
manera articulada: comparten proyectos, se apoyan en la formacion de estudiantes,
construyen una agenda comun de investigacion y desarrollan productos académicos que

reflejan su nivel de madurez como grupo.
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En el caso del CA “Transformacién de la practica profesional pedagogica”, la
consolidacién puede interpretarse justamente como el efecto de haber logrado esta cohesion
interna. Desde esta mirada, la productividad no se explica Gnicamente por lo que hizo cada
integrante por separado, sino por la forma como se construye una identidad de grupo, un plan
conjunto y una visién compartida. La articulacion de esfuerzos permitié que las producciones
academicas tuvieran mayor impacto, que se fortalecieran las lineas de investigacion y que se
alcanzara el reconocimiento institucional como un cuerpo académico consolidado. De este
modo, la productividad académica y el trabajo colegiado se convierten en dos elementos
inseparables: la colaboracion sostiene la produccion académica, y la productividad fortalece

la consolidacion del cuerpo académico.

Metodologia de la investigacion

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, lo que permitid
comprender fendmenos sociales desde la perspectiva de los actores involucrados,
considerando sus significados, experiencias y contextos parti
culares (Denzin y Lincoln, 2018). Este enfoque resulto pertinente para analizar los factores
que han incidido en la consolidacion del Cuerpo Académico “Transformacion de la préctica
profesional pedagogica”, al privilegiar la interpretacion profunda de las vivencias de sus
integrantes.

El disefio metodoldgico adoptado fue narrativo, ya que se busco recuperar y analizar
los relatos de los participantes respecto a su trayectoria, experiencias, procesos organizativos
y académicos dentro del CA. De acuerdo con Clandinin y Connelly (2000), la investigacion
narrativa permite comprender como las personas construyen sentido a partir de sus
experiencias a lo largo del tiempo, lo cual resulta fundamental para explicar procesos de
consolidacién académica. Asimismo, Bolivar (2012) sefiala que este disefio es especialmente
util en estudios educativos donde se analizan procesos formativos, profesionales y colectivos.

El estudio tuvo un alcance exploratorio, ya que se logré una aproximacion inicial al
fendmeno de estudio, identificando categorias y elementos relevantes que permitieron
comprender los factores determinantes en la consolidacion del CA, sin pretensiéon de
generalizacién de los resultados (Hernandez et al., 2022). Este tipo de alcance es adecuado
cuando el objeto de estudio ha sido poco investigado o requiere una primera sistematizacion

desde la experiencia de los actores.
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En cuanto a la técnica de recoleccion de datos, se emple6 un formulario disefiado en
Google Forms, integrado por preguntas abiertas orientadas a recuperar percepciones,
experiencias y reflexiones de los participantes. Este tipo de instrumento favorecié la
expresion libre de ideas y permitié obtener informacion rica y profunda (Flick, 2015). Para
garantizar la validez de contenido de los items, se realiz6 un proceso de juicio de expertos,
siguiendo la propuesta metodologica de Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008).
Asimismo, los participantes firmaron un consentimiento informado mediante el cual
autorizaron el uso de la informacion con fines estrictamente académicos.

Los participantes en el estudio fueron cuatro docentes-investigadores vinculados al
Cuerpo Académico “Transformacion de la practica profesional pedagogica” (CA-5). De
ellos, tres son miembros activos —quienes ademas fungen como autores del presente
estudio—, mientras que el cuarto participante, aunque formé parte del cuerpo académico,
actualmente ya no pertenece a este debido a cambios en su adscripcion institucional. En
términos de composicién, el grupo estuvo conformado por tres mujeres y un hombre; todos
cuentan con el grado de doctorado y poseen el reconocimiento de Perfil Deseable otorgado
por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Ademas, dos de los
integrantes, una mujer y un hombre, son miembros del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) nivel I. En cuanto a su trayectoria profesional, todos cuentan con mas
de veinticinco afios de experiencia en la formacion de docentes, lo que evidencia una solida
trayectoria académica y de investigacion.

La seleccion de los participantes se realizO mediante un muestreo intencional,
considerando su trayectoria, nivel de involucramiento y conocimiento profundo de las
dinamicas del cuerpo académico. La inclusion de los autores como participantes se asume de
manera explicita como parte del disefio metodoldgico, reconociendo su papel como
informantes clave y atendiendo las posibles implicaciones en términos de reflexividad y
sesgo. Estas caracteristicas permiten comprender con mayor profundidad los procesos de
organizacion, colaboracion y produccion cientifica que han contribuido a la consolidacion
del CA-5.

El analisis de la informacion se llevd a cabo mediante el método de analisis de
contenido, a partir de un proceso sistematico de codificacion y categorizacidn tematica de los
discursos, lo que permiti¢ identificar patrones, recurrencias y significados relevantes en torno
a los factores de consolidacion del cuerpo académico (Bardin, 2002). Finalmente, se

atendieron criterios de rigor cualitativo, tales como la credibilidad, la coherencia internay la
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transparencia en el proceso metodoldgico, asegurando una descripcion clara del contexto, los

participantes y las decisiones analiticas (Lincoln y Guba, 1985).

Resultados

El andlisis de las respuestas obtenidas a través del formulario con preguntas abiertas,
aplicado a cuatro integrantes del CA-5, permitié identificar factores académicos,
organizativos, institucionales y de vinculacion que fueron determinantes en su proceso de
consolidacién. A partir del anlisis de contenido, emergieron las siguientes categorias.

1. Dinamicas de colaboracion y cultura académica colegiada

Los participantes coincidieron en sefialar que la consolidacién del cuerpo académico
ha estado estrechamente vinculada a la construccion de dinamicas de trabajo colaborativo
sustentadas en valores compartidos como el compromiso académico, la responsabilidad
colectiva, la comunicacion asertiva y el respeto mutuo. Estas condiciones favorecieron la
cohesion del grupo, la construccion de acuerdos y la resolucion de diferencias, elementos que
permitieron avanzar de manera articulada hacia metas académicas comunes.

En este sentido, mas que atributos estrictamente individuales, los testimonios
evidencian la configuracién de una cultura académica colegiada, caracterizada por la
cooperacion, la confianza profesional y el reconocimiento de las fortalezas de cada integrante
en funcion de los objetivos del grupo. Estas dinamicas contribuyeron a consolidar practicas
de trabajo colaborativo orientadas a la produccién de conocimiento y al fortalecimiento de la
identidad académica del cuerpo académico.

Asimismo, los participantes destacan la presencia de formas de liderazgo académico
compartido, en las que las decisiones y responsabilidades se distribuyen de manera
consensuada entre los integrantes. Este tipo de liderazgo favorecié la construccion de una
identidad colectiva sélida, asi como el desarrollo de estrategias conjuntas para enfrentar los
desafios asociados a los procesos de investigacion y consolidacion institucional.

2. Trayectoria académica y formacion profesional

Las narrativas muestran que la trayectoria académica de los integrantes, caracterizada
por estudios de doctorado, experiencia en investigacion educativa y formacion continua, fue
fundamental para la consolidacién del CA. Los participantes sefialaron que la madurez

intelectual y la preparacion profesional permitieron desarrollar proyectos de investigacion
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pertinentes, fortalecer la produccion académica y participar activamente en redes y eventos
académicos.

Ademas, la formacion disciplinar y metodoldgica ha favorecido la orientacion de
estudiantes, la direccion de tesis y la generacion de conocimiento con impacto educativo,
elementos fundamentales en los criterios de consolidacion de los Cuerpos Académicos.

3. Organizacion y dinamica de trabajo del Cuerpo Académico

En relacién con la dindmica interna, los integrantes destacaron la importancia de una
organizacion clara, basada en la planeacion colegiada, la definicidn de lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento (LGAC) y el establecimiento de acuerdos colaborativos. La
periodicidad de reuniones, el seguimiento a compromisos y la distribucion equitativa de
responsabilidades fueron identificados como practicas que fortalecieron el trabajo del CA.
Al mismo tiempo, la toma de decisiones consensuada y el acompafiamiento entre los
miembros permitieron mantener la continuidad de los proyectos y afrontar de manera
conjunta los retos académicos y administrativos.

4. Produccién académica y trabajo colegiado

Los resultados evidencian que la produccidén académica constante, expresada en
articulos cientificos, capitulos de libro, ponencias y participacion en congresos, fue un factor
determinante para la consolidacion del CA-5. Los participantes sefialaron que el trabajo
colegiado permitié elevar la calidad de los productos académicos y cumplir con los
indicadores establecidos por el PRODEP. Asimismo, se reconoce que la escritura académica
colaborativa y la retroalimentacidn entre pares fortalecieron las competencias investigativas
del grupo.

5. Vinculacion y redes académicas

La vinculacién con otros cuerpos académicos, instituciones de educacion superior y
redes de investigacion nacionales e internacionales fue identificada como un elemento clave
para el crecimiento del CA. Los participantes sefialaron que estas alianzas representaron un
salto de calidad, al posibilitar proyectos interinstitucionales, estancias académicas y
produccién conjunta. Asimismo, la participacion en encuentros académicos favorecio el
intercambio de saberes y el posicionamiento del CA en el &mbito educativo.

6. Politicas institucionales, apoyo del BINE y del PRODEP

En cuanto a las politicas institucionales, los participantes manifestaron percepciones

diversas. Por un lado, reconocen que las politicas del PRODEP orientan los procesos de

productividad académica y consolidacion; sin embargo, también sefialan la limitada
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existencia de politicas internas especificas en el BINE que respalden de manera sistematica
el trabajo de los Cuerpos Académicos. A pesar de ello, el respaldo institucional en términos
de reconocimiento académico y gestion administrativa fue valorado como un factor que
contribuyd al avance del CA.
7. Factor principal de la consolidacion del CA-5

De manera global, los integrantes coinciden en que el trabajo colaborativo sostenido,
sustentado en acuerdos claros, compromiso ético, interés genuino por la investigacion
educativa y una visién compartida de transformacion de la practica pedagdgica, fue el

principal factor que permitié la consolidacion del cuerpo académico.

Analisis de resultados

A manera de sintesis, para identificar las categorias y subcategorias que emergieron a
partir de la aplicacion del instrumento, se presentan los resultados en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Categorias y subcategorias emergentes sobre los factores determinantes en la

consolidacién del CA-5

Categoria

Subcategorias

Descripcidn analitica |

Dinamicas de colaboracién y
cultura académica colegiada

Trabajo colaborativo

Disposicién para el trabajo en equipo,
corresponsabilidad y apoyo mutuo entre los
integrantes del CA.

Compromiso académico

Cumplimiento de acuerdos, responsabilidad en las
tareas y permanencia en los proyectos colectivos.

Valores profesionales

Empatia, respeto, ética profesional y
comunicacion asertiva como base de la
convivencia académica.

Liderazgo compartido

Reconocimiento de fortalezas individuales y toma
de decisiones consensuada.

Trayectoria académica y
formacion profesional

Formacién doctoral

Nivel académico que fortalece la investigacion, la
tutoria y la produccion cientifica.

Experiencia
investigativa

Participacion previa en proyectos de investigacion
educativa y generacion de conocimiento.

Actualizacion
permanente

Formacion continua en metodologias de
investigacién y escritura académica.

Organizacién y dindmica de
trabajo del CA

Planeacion colegiada

Definicion conjunta de objetivos, actividades y
metas académicas.

Seguimiento de
acuerdos

Evaluacion constante de avances y cumplimiento
de compromisos establecidos.

Distribucion de
responsabilidades

Asignacion equitativa de tareas segun las
competencias de los integrantes.

Produccién académica

Publicaciones cientificas

Elaboracion de articulos, capitulos de libro y otros
productos académicos.

Participacion en eventos
académicos

Ponencias en congresos, coloquios y encuentros
de investigacion.

Escritura colaborativa

Produccién conjunta y retroalimentacion entre
pares académicos.

Vinculacién y redes
académicas

Vinculacién
interinstitucional

Colaboracién con otros Cuerpos Académicos e
instituciones de educacion superior.

Redes de investigacion

Participacion en redes nacionales e
internacionales.

Proyectos colaborativos

Desarrollo de investigaciones conjuntas y
estancias académicas.

Politicas institucionales y
apoyo externo

Lineamientos PRODEP

Orientacidn de la productividad académica y
criterios de consolidacion.

Apoyo institucional del
BINE

Reconocimiento académico y facilidades
administrativas.

internas

Limitaciones normativas

Ausencia o debilidad de politicas institucionales
especificas para CA.

Factor integrador de
consolidacion

Vision compartida

Coincidencia en objetivos, intereses de
investigacioén y transformacién pedagogica.

Cohesion del grupo

Permanencia, identidad colectiva y sentido de
pertenencia al CA.

Fuente: disefio propio
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A continuacion, se presenta el analisis de los resultados, a partir de la vinculacién de las

categorias con los referentes tedricos de autores reconocidos en el &mbito educativo.

1. Dinamicas de colaboracion y cultura académica colegiada

Las caracteristicas personales identificadas, como el trabajo colaborativo, el
compromiso académico, los valores profesionales y el liderazgo compartido, se relacionan
con los planteamientos de Hargreaves y Fullan (2012), quienes sostienen que el capital
profesional docente se construye a partir de la interaccion entre capital humano, social y
decisional. Asimismo, Wenger (1998) sefiala que las comunidades de practica se fortalecen
cuando existe una identidad compartida y relaciones basadas en la confianza y la
colaboracién. En el contexto de los cuerpos académicos, estas cualidades favorecen la
cohesion interna y la sostenibilidad del trabajo colegiado.
2. Trayectoria académica y formacién profesional

La formacién doctoral, la experiencia investigativa y la actualizacion permanente se
relacionan con lo expuesto por Bourdieu (2001), quien plantea que el capital académico y
cientifico constituye un recurso estratégico para el posicionamiento y legitimacién en el
campo educativo. De igual manera, De Ibarrola (2012) sefiala que la trayectoria académica
del profesorado influye directamente en la calidad de la investigacion y en la capacidad de
generar conocimiento pertinente. En el caso de los Cuerpos Académicos, estas trayectorias
favorecen el cumplimiento de los criterios de consolidacion establecidos por el PRODEP.
3. Organizacion y dinamica de trabajo del Cuerpo Académico

La planeacion colegiada, el seguimiento de acuerdos y la distribucion de
responsabilidades se relacionan con los aportes de Bolivar (2010), quien destaca que el
trabajo colegiado efectivo requiere estructuras organizativas claras y procesos de toma de
decisiones compartidas. Asimismo, Santos Guerra (2010) subraya que la organizacién
democratica y la reflexion colectiva son condiciones necesarias para el aprendizaje
institucional y la mejora continua en los contextos educativos.
4. Produccién académica

La produccién académica constante y la escritura colaborativa se vinculan con los
planteamientos de Day (2005), quien sefiala que el desarrollo profesional docente implica la
generacion sistematica de conocimiento y su difusion en comunidades académicas. Ademas,

Saldafia (2016) enfatiza que la produccion cientifica es resultado de procesos colaborativos
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de analisis, reflexion y validacion entre pares, lo que coincide con las dindmicas observadas
en el CA-5.
5. Vinculacion y redes académicas

La vinculacién interinstitucional, la participacion en redes de investigacion y el
desarrollo de proyectos colaborativos se relacionan con los enfoques de Castells (2006),
quien sostiene que las redes académicas potencian la circulacion del conocimiento y
fortalecen la innovacion. Asimismo, Gibbons et al. (1997) plantean que la produccion de
conocimiento en contextos contemporaneos se caracteriza por su caracter colaborativo,
interdisciplinario y socialmente distribuido, elementos fundamentales en la consolidacion de
los Cuerpos Académicos.
6. Politicas institucionales y apoyo externo

Las politicas del PRODEP vy el apoyo institucional se vinculan con los anélisis de
Buendia y Garcia (2014), quienes sefialan que las politicas publicas de evaluacion y estimulo
académico influyen de manera significativa en la organizacion y productividad de los
colectivos docentes. De igual forma, Didou y Remedi (2008) advierten que la ausencia de
politicas internas claras puede limitar el impacto de los programas federales, aun cuando
existan esfuerzos individuales y colectivos consolidados.
7. Factor integrador de consolidacion del Cuerpo Académico

La vision compartida y la cohesion del grupo como factores integradores se
relacionan con los planteamientos de Senge (2006) sobre las organizaciones que aprenden,
en las que la vision comun y el aprendizaje colectivo permiten sostener procesos de mejora
a largo plazo. Asimismo, Fullan (2016) sefiala que el cambio educativo sostenible se logra
cuando los colectivos comparten metas, valores y compromisos éticos, 1o que explica la

consolidacion del CA “Transformacion de la practica profesional pedagogica”.
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Discusién de los resultados

Los resultados de esta investigacion evidencian que la consolidacion del Cuerpo
Académico 5 del BINE se sustenta en primera instancia, en factores personales como el
compromiso, el trabajo colaborativo, la comunicacion asertiva y la cohesion del grupo. Estos
hallazgos coinciden con estudios realizados en contextos latinoamericanos que sefialan que
el trabajo colaborativo no solo fortalece la identidad profesional de los académicos, sino que
también favorece la permanencia y estabilidad de los cuerpos académicos a largo plazo
(Gémez et al., 2021). En este sentido, la identidad colectiva se construye a partir de la
interaccion constante y del reconocimiento de objetivos compartidos, lo cual resulta
fundamental para sostener procesos de investigacion colegiada.

Asimismo, la trayectoria académica y la formacion doctoral de los integrantes
emergen como factores determinantes en la consolidacion del CA, particularmente por su
impacto en la generacion de conocimiento, la tutoria académica y la produccion cientifica.
Estudios realizados en México muestran que la consolidacion de los cuerpos académicos esta
estrechamente vinculada con la experiencia investigativa y la madurez académica de sus
integrantes, quienes logran articular proyectos de mayor alcance y calidad cuando cuentan
con trayectorias solidas en investigacion educativa (Hernandez-Garcia et al., 2022). Estos
resultados refuerzan la idea de que la formacion avanzada no solo responde a criterios de
evaluacidn institucional, sino que constituye un capital académico que potencia el desarrollo
colectivo.

En relacion con la organizacion interna, los hallazgos sefialan que la planeacion
colegiada, el seguimiento de acuerdos y la distribucidn equitativa de responsabilidades
fortalecen el funcionamiento del CA. Este resultado coincide con investigaciones realizadas
en universidades mexicanas, donde se ha demostrado que el trabajo colegiado estructurado
favorece la productividad académica y el cumplimiento de metas institucionales, ademas de
generar efectos positivos en la gestion y reconocimiento del grupo (Lopez-Lopez et al.,
2023). De esta manera, la consolidacion no depende unicamente de la produccion individual,
sino de la capacidad del colectivo para organizarse y sostener dinamicas de trabajo
colaborativas.

La produccion académica constante y la escritura colaborativa identificadas en este
estudio también se relacionan con investigaciones recientes las cuales destacan que la

colaboracion cientifica incrementa la visibilidad y el impacto de los productos académicos
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en América Latina. Los analisis bibliométricos evidencian que los grupos que trabajan en
redes y producen de manera conjunta presentan mayores niveles de citacion y
posicionamiento en la comunidad cientifica (Mendoza y Paravic-Klijn, 2022). Este hallazgo
refuerza la relevancia de la colaboracion como un elemento clave para la consolidacion y
reconocimiento de los cuerpos académicos.

De manera complementaria, la vinculacion interinstitucional y la participacion en
redes academicas nacionales e internacionales se identifican como factores que potencian la
calidad del trabajo del CA. Estudios realizados en Espafia muestran que las redes académicas
favorecen la innovacion, el intercambio de saberes y el desarrollo de proyectos conjuntos, lo
que fortalece la sostenibilidad de los grupos de investigacion universitarios (Martinez-Garcia
y Pérez-Ferra, 2018). En el contexto iberoamericano, estas redes se han consolidado como
espacios estratégicos para la transformacion de la educacion superior y la produccion de
conocimiento pertinente (Moreno-Crespo y Olmos-Gémez, 2024).

Desde esta perspectiva, los resultados evidencian que las politicas institucionales y
los lineamientos de programas como PRODEP influyen en los procesos de consolidacion del
CA, aungue no de manera homogeénea. Investigaciones previas sefialan que, si bien las
politicas de evaluacién académica orientan la productividad y el trabajo colegiado, su
impacto depende en gran medida del acompafiamiento institucional y de la existencia de
politicas internas claras que respalden el quehacer de los cuerpos académicos (Navarro y
Ramirez, 2019). En este sentido, los hallazgos de este estudio confirman que la consolidacion
del CA es resultado de la interaccion entre factores personales, académicos, organizativos y
contextuales, méas que de la aplicacion aislada de politicas publicas.

En conjunto, la discusion permite afirmar que la consolidacion del cuerpo académico
“Transformacion de la préctica profesional pedagdgica” se encuentra en consonancia con la
evidencia empirica reciente reportada en diversas investigaciones. Estos hallazgos confirman
la pertinencia de los marcos analiticos utilizados para comprender los procesos de
fortalecimiento académico.

Asimismo, se identifica que los procesos exitosos de consolidacion se sustentan en
factores fundamentales como el trabajo colaborativo, la trayectoria académica, la
organizacion colegiada, la produccidn cientifica y la vinculacion en redes. Dichos elementos
se desarrollan en estrecha relacion con politicas institucionales que, si bien orientan la
productividad académica, requieren ser contextualizadas y fortalecidas para responder a las

particularidades de cada entorno educativo.
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Conclusiones

La investigacion en el ambito educativo implica enfrentar retos metodologicos,
organizativos y profesionales que se intensifican cuando se desarrolla de manera colegiada.
No obstante, la experiencia del Cuerpo Académico Consolidado “Transformacion de la
practica profesional pedagogica” del Benemérito Instituto Normal del Estado demuestra que
la investigacion colaborativa es viable y sostenible cuando se sustenta en una vision
compartida, liderazgo académico, compromiso institucional y una cultura de trabajo
colegiado orientada al logro de metas comunes.

En respuesta a la pregunta de investigacion, los resultados evidencian que la
consolidacién del CA-5 fue resultado de la interaccion progresiva entre factores
institucionales, organizativos y personales. Entre los elementos mas relevantes se identifican
la organizacion colegiada, la trayectoria académica de sus integrantes, la produccion
cientifica sostenida, la participacion en redes académicas y el acompafiamiento institucional.
Estas condiciones favorecieron la construccion de dindmicas de colaboracién que
permitieron fortalecer la productividad académica y consolidar una identidad investigativa
dentro de la institucion.

La trayectoria del CA-5 a lo largo de once afios refleja un proceso de maduracién
académica que se manifiesta en la transicion de espacios iniciales de socializacion del
conocimiento, como congresos Yy coloquios, hacia la produccion cientifica de mayor impacto,
evidenciada en publicaciones en revistas indexadas, capitulos de libro y coordinacién de
obras colectivas. Este avance no solo permitid alcanzar el nivel de consolidacion ante el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), sino que también evidencia la
capacidad de las Escuelas Normales para generar conocimiento pedagdgico pertinente y
socialmente relevante.

Desde una perspectiva social, el fortalecimiento de los cuerpos académicos en las
instituciones formadoras de docentes tiene implicaciones directas en la mejora de la calidad
educativa, al promover procesos de reflexion sistematica sobre la préctica pedagogica y
generar conocimiento situado que contribuye a la transformacion de los contextos escolares.
En este sentido, la investigacion desarrollada en las escuelas normales no solo impacta en la
produccién académica, sino también en la formacion de docentes criticos, reflexivos y

comprometidos con las problemaéticas educativas de su entorno.
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En el plano académico, esta experiencia aporta evidencia empirica sobre los procesos
de organizacion, colaboracion y gestion del conocimiento que favorecen la consolidacion de
cuerpos académicos en instituciones de educacion superior. Asimismo, ofrece referentes
tedrico-practicos para otras escuelas normales y universidades que buscan fortalecer sus
comunidades de investigacion, al demostrar que la constancia, el trabajo colegiado y la
claridad de propdsitos constituyen factores clave para el desarrollo de capacidades
investigativas sostenidas.

En suma, la consolidacion del CA-5 representa no solo un logro institucional y estatal
significativo, sino también un referente académico para el fortalecimiento de la investigacion
educativa en las instituciones formadoras de docentes. Su experiencia confirma que la
construccion de comunidades académicas solidas contribuye a la generacion de conocimiento
pedagdgico relevante, al fortalecimiento de la formacidn docente y, en Gltima instancia, al
desarrollo de sistemas educativos mas reflexivos, inclusivos y comprometidos con la

transformacion social.

Futuras lineas de investigacion

A partir de los resultados de la presente investigacion, se identifican nuevas lineas de
investigacion especificas que permitiran profundizar en la comprension de los procesos de
organizacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos en las escuelas normales.
Estas lineas de investigacién buscan ampliar el conocimiento sobre las dinamicas
institucionales, las trayectorias académicas y las politicas educativas que influyen en la
construccion de comunidades de investigacion en instituciones formadoras de docentes.

Propuesta de investigacion 1. Trayectorias académicas, tensiones institucionales y
resignificacion de la investigacion en la consolidacion de CA de las Escuelas Normales. El
objetivo de esta investigacion seria analizar las trayectorias institucionales y personales de
los integrantes de cuerpos académicos en formacion y en proceso de consolidacion en
escuelas normales, con el fin de identificar las tensiones, obstaculos, estrategias de
adaptacion y procesos de resignificacion de la investigacién que emergen en contextos
normativos, organizativos y culturales propios de estas instituciones.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio podria sustentarse en perspectivas de la
sociologia de la educacion y del campo académico, particularmente en los aportes sobre

capital académico, trayectorias profesionales y dindmicas institucionales en la produccién
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del conocimiento. Asimismo, podria incorporar enfoques sobre comunidades de practica y
colaboracion académica que permitan comprender como se configuran los procesos de
trabajo colegiado y generacion de conocimiento en contextos educativos especificos.

Metodoldgicamente, se propone un enfoque cualitativo con disefio narrativo y estudio de
casos multiples, lo que permitiria recuperar las experiencias y significados construidos por
los académicos en torno a su participacion en cuerpos académicos. La investigacion podria
desarrollarse en diversas escuelas normales del pais, seleccionadas de acuerdo con su nivel
de desarrollo en investigacion y su estatus dentro de los programas de fortalecimiento
academico.

Las técnicas de recoleccidn de informacion incluirian entrevistas en profundidad, relatos
autobiogréaficos académicos y andlisis documental de informes institucionales, reportes de
evaluacion y productos académicos vinculados con programas de fortalecimiento docente.
Los datos obtenidos seran estudiados mediante analisis tematico y narrativo, lo que permitiria
identificar patrones comunes, tensiones institucionales y estrategias emergentes en los
procesos de consolidacion de los cuerpos académicos.

Este estudio contribuiria a comprender como los docentes-investigadores construyen su
identidad académica dentro de las escuelas normales y cémo resignifican la investigacion
educativa como parte de su préctica profesional.

Propuesta de investigacion 2. Factores institucionales, politicas educativas vy
productividad académica en la consolidacion de Cuerpos Académicos en Escuelas
Normales: un estudio de enfoque mixto. El objetivo de esta investigacidn seria examinar la
influencia de las politicas institucionales, los programas de fortalecimiento académico,
particularmente los impulsados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y las condiciones organizativas en los procesos de consolidacién de los Cuerpos
Académicos en Escuelas Normales, considerando tanto las percepciones de los académicos
como los indicadores de productividad cientifica.

Desde el enfoque tedrico, el estudio podria sustentarse en los marcos analiticos de
politicas publicas en educacion superior, gobernanza académica y gestion del conocimiento
en instituciones educativas. Estos enfoques permitirian analizar cémo las politicas
educativas, los incentivos académicos y las estructuras organizativas influyen en la
construccion de capacidades investigativas dentro de las instituciones formadoras de

docentes.
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Metodol6gicamente, se propone un enfoque mixto con un disefio secuencial explicativo.
En una primera fase cuantitativa, se aplicaria un cuestionario estructurado a integrantes de
Cuerpos Academicos en formacion, en consolidacién y consolidados de diversas Escuelas
Normales del pais, con el propdsito de identificar tendencias, percepciones sobre el apoyo
institucional, condiciones de trabajo academico y niveles de productividad cientifica.

En una segunda fase cualitativa, se realizarian entrevistas semiestructuradas a
informantes clave, entre lideres de Cuerpos Académicos, autoridades académicas y docentes
investigadores, con el fin de profundizar en la interpretacion de los resultados obtenidos en
la fase cuantitativa.

El andlisis integraria estadistica descriptiva para la interpretacion de los datos
cuantitativos y analisis de contenido para el tratamiento de la informacion cualitativa,
permitiendo una comprension mas amplia y contextualizada de los factores que inciden en
los procesos de consolidacion de los cuerpos académicos.

En conjunto, estas lineas de investigacion permitirian ampliar el conocimiento sobre las
condiciones que favorecen o limitan el desarrollo de comunidades académicas en las
Escuelas Normales, asi como generar evidencia util para el disefio de politicas institucionales
y estrategias de fortalecimiento de la investigacion educativa en instituciones formadoras de

docentes.
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