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Resumen

Este trabajo se desarrollé desde un enfoque multidimensional, con el objetivo de identificar
los factores que condicionan la conclusion del proyecto de titulacion por opcion curricular
en estudiantes de educacion superior. El estudio utilizado fue de tipo cuantitativo,
correlacional y transversal, donde se aplicé un cuestionario tipo Likert con validez del
constructo, mostrando alta consistencia interna, mediante un alfa de Cronbach de 0.89 a una
muestra de 197 alumnos de la carrera de Control y Automatizacion (ICA) de la Escuela
Superior de Ingenieria Mecénica y Eléctrica unidad Zacatenco (ESIME) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), que cursaban el ciclo escolar 2024-2025. Los datos obtenidos se
analizaron mediante correlaciones, componentes principales y conglomerados. Los
resultados revelaron asociaciones significativas (p < 0.05) entre procedimiento de
elaboracion del trabajo y estructura del trabajo (r = 0.57), asignaturas y control de avances (r
= 0.58), plan de trabajo y gestion de dificultades (r = 0.53) y, asesoria oportuna y
retroalimentacion (r = 0.59). Asimismo, los estudiantes con mayor probabilidad de concluir
su proyecto poseen claridad metodoldgica, organizaciéon en su plan de trabajo, actitud
proactiva ante dificultades y acceso constante a asesoria puntual. En contraste, los
conglomerados (clusteres) con menor avance presentan deficiencias en la estructuracion del
proyecto, menor dominio de técnicas de investigacion y asesorias insuficientes. Los
resultados confirman que la formacién metodoldgica sélida y el acompafiamiento académico
sistematico constituyen elementos decisivos para fortalecer los indices de titulacion por

opcidn curricular.
Palabras clave: analisis multivariado, asesoria, titulacién, educacién superior, proyecto

investigacion.
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Abstract

This work was developed using a multidimensional approach, with the objective of
identifying the factors that influence the completion of the graduation project under the
curricular option modality in higher education students. This was a quantitative,
correlational, and cross-sectional study, where a Likert-type questionnaire with construct
validity was applied, showing high internal consistency, with a Cronbach's alpha of 0.89 to
a sample of 197 students from the Control and Automation Engineering program (ICA) at
the Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Zacatenco campus (ESIME) of the
Instituto Politécnico Nacional (IPN), during the 2024-2025 academic cycle. The data
obtained were analyzed using correlations, principal components, and cluster analyses. The
results revealed significant associations (p < 0.05) between the thesis project elaboration
procedure and the research project structure (r = 0.57), subjects and progress control (r =
0.58), work plan and management of challenges (r = 0.53) and, timely advising and feedback
(r = 0.59). Likewise, students with a higher probability of concluding their project
demonstrate methodological clarity, organization in their work plan, a proactive attitude
toward difficulties, and have consistent access to timely advisement. In contrast, the
conglomerates (clusters) with lower progress show deficiencies in project structuring, lower
mastery of research techniques, and insufficient advisement. The results confirm that solid
methodological training and systematic academic support constitute decisive elements to

strengthen graduation rates by curricular option.
Keywords: multivariate analysis, advisement, graduation, higher education, research

Project.

Resumo

Este estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem multidimensional, com o objetivo
de identificar os fatores que influenciam a conclusdo do projeto de conclusdo de curso por
opcao curricular em estudantes do ensino superior. O estudo foi quantitativo, correlacional e
transversal, no qual um questionario do tipo Likert com validade de construto, apresentando
alta consisténcia interna (alfa de Cronbach de 0,89), foi aplicado a uma amostra de 197
estudantes do curso de Controle e Automacdo (ICA) da Escola Superior de Engenharia
Mecanica e Elétrica, Unidade Zacatenco (ESIME), do Instituto Politécnico Nacional (IPN),

matriculados no ano letivo de 2024-2025. Os dados obtidos foram analisados por meio de
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correlagdes, componentes principais e analise de cluster. Os resultados revelaram associages
significativas (p < 0,05) entre o processo de pesquisa e a estrutura do trabalho (r = 0,57), o
acompanhamento do progresso nas disciplinas (r = 0,58), o planejamento do trabalho e a
gestdo das dificuldades (r = 0,53) e 0 acompanhamento e feedback oportunos (r = 0,59). Além
disso, os alunos com maior probabilidade de concluir seus projetos demonstraram clareza
metodoldgica, organizacdo no planejamento do trabalho, proatividade diante das dificuldades
e acesso consistente a orientacdo académica oportuna. Em contrapartida, 0os grupos com
menor progresso apresentaram deficiéncias na estruturacéo dos projetos, menor dominio das
técnicas de pesquisa e orientacdo insuficiente. Os resultados confirmam que uma solida
formacgdo metodologica e um apoio académico sistematico sdo elementos cruciais para o

aumento das taxas de conclusdo de curso por opg¢éo curricular.
Palavras-chave: anélise multivariada, orientacdo académica, concluséo de curso, ensino

superior, projeto de pesquisa.
Fecha Recepcion: Diciembre 2025 Fecha Aceptacion: Mayo 2026

Introduccion

La educacion superior puede comprenderse como una etapa formativa después del
nivel medio superior; la cual tiene por objetivo formar profesionistas criticos, con la
capacidad de resolver problemas sociales. En este sentido, existen organismos
internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la ONU que han definido politicas educativas,
considerando la inclusién, calidad y equidad como principios esenciales para hombres y
mujeres; lo cual se puede lograr con una formacion superior.

UNESCO (1998) define educacion superior como estudios, procesos de formacion y
actividades de investigacion que se desarrollan después de la educacion a nivel medio
superior en instituciones que tienen reconocimiento oficial como centros de formacion
avanzada. La ONU reconoce la formacion a nivel superior como medio indispensable que
favorece el desarrollo integral de los individuos, tal como se plantea en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, que establece este compromiso para el afio 2030, que incluye el
acceso equitativo de hombres y mujeres a programas técnicos, profesionales y universitarios
de calidad (Naciones Unidas, 2015).
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Segun Cortijo et al. (2023) la educacidn superior constituye un espacio trascendental
para el desarrollo humano, las capacidades criticas, éticas y sociales, no solo los
conocimientos disciplinarios. Acevedo et al. (2024) recalcan la importancia y la pertinencia
en los programas de estudio y que estos correspondan a las necesidades sociales, econémicas
y culturales. Martinez & Letor (2022) incorporan la responsabilidad social universitaria como
elemento central en la educacion y Sandoval-Acosta & Reyes-Zufiga (2025) enfatizan la
integracién de competencias digitales y blandas con el objetivo desarrollar habilidades que
fortalezcan al estudiante para integrarse al campo laboral. En consecuencia, la educacion
superior se puede definir, como un espacio orientado a la equidad, desarrollo integral del
estudiante universitario, innovacién académica, sostenibilidad social contribuyendo al
desarrollo de econémico de las naciones.

La literatura cientifica describe al estudiante universitario desde distintas aristas;
Olortegui-Alcalde et al. (2023) lo conciben como cliente del servicio educativo, destacando
la relacion entre satisfaccion y rendimiento académico. Duran et al. (2021) lo definen como
protagonista de su aprendizaje, responsable de asumir retos derivados de la globalizacién y
la revolucion tecnoldgica. Segin Naigeboren et al. (2013) sostienen que el compromiso y
responsabilidad son rasgos que contribuyen a la construccion de la identidad dentro del
entorno universitario.

La titulacion profesional representa el cierre formal de un proceso de formacién
profesional, y es un grado académico o certificado oficial que una persona recibe tras
completar con éxito un programa de educacion superior. La UNESCO (2021) la define como
la acreditacion emitida por una institucion que tiene la facultad y autoridad del cumplimiento
satisfactorio del plan de estudios. De acuerdo con Lema et al. (2024) sefialan que el ejercicio
de titulacion es un requisito esencial para demostrar saberes, habilidades y valores obtenidos.

En México un titulo es un requisito esencial para el ingreso y permanencia en muchos
trabajos. Sirve como requisito para los empleadores donde el egresado posee las
competencias técnicas, profesionales y disciplinares necesarias, esta vinculado con mejores
resultados en el mercado laboral, como mayor ingreso, mayor seguridad laboral y mejores
condiciones de trabajo (OCDE, 2019).

En general, las universidades del mundo ofrecen diversas opciones y mecanismos para
obtener el titulo. Para este caso de estudio, el Reglamento de Titulacién Profesional del IPN,
establece once formas de titulacion, entre ellas la opcion de titulacion curricular, esta consiste

en acreditar dos asignaturas que se imparten en octavo y noveno semestre (IPN, 1992, art.
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14). Sin embargo, no basta con acreditar las asignaturas para poder titularse, es necesario

desarrollar, disertar y acreditar un trabajo escrito ante un jurado, denominado Proyecto de

Titulacion. Este es el equivalente a una tesis, que se desarrolla durante el Gltimo afio de la

carrera cumpliendo con los criterios de operacion (IPN, 2024).

Segun Ibarra-Lépez (2017) la tesis en México admite diversas interpretaciones acordes
con la practica institucional y constituye un documento cientifico-académico que evidencia
dominio de conocimientos como requisito para obtener el grado mediante un acta de examen.
Toing etal. (2019) sefialan que al concluir un trabajo de titulacion las habilidades de
investigacion resultan esenciales, ya que forman a los jovenes para asumir responsablemente
retos tecnoldgicos y sociales. La conclusion de un programa académico universitario es
avalado por un titulo que acredita los conocimientos durante el proceso formativo y respalda
sus saberes para desarrollarse en el ambito laboral (Navarrete & Alcéantara, 2023). Lemaet al.
(2024) mencionan que el titulo profesional es un requisito que no solo garantiza su formacion
profesional, también les sirve para ocupar puestos de mayor jerarquia en empresas e
instituciones académicas.

El Plan Nacional de Desarrollo reconoce a la educacion superior un eje fundamental
para atenuar la desigualdad, pobreza y consolidar la competitividad. Por lo tanto, la titulacion
concluye un proceso formativo y representa un logro colectivo que incrementa profesionistas
capaces de resolver problemas sociales, econémicos y ambientales (DOF, 2019). Y los
Programas Nacionales Estratégicos de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion promueven la formacion interdisciplinaria, integral, critica y con compromiso
social (SECIHTI, 2025) de los estudiantes mexicanos.

El indice de titulacion en escuelas de nivel superior publicas apenas supera el 50% en
el ciclo escolar 2023-2024 segln la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior en México (ANUIES, 2024). Por lo tanto, cuando terminan la carrera se
enfrentan a problemas como: desventaja frente a otros profesionistas titulados, inestabilidad
laboral, limitada empleabilidad y crecimiento en las empresas.

En este contexto, para la elaboracion de tesis se requiere integrar varios factores como
la forma en que el estudiante adquiere conocimientos en las asignaturas, recibe asesoria de
expertos y aplica metodologias adecuadas. De acuerdo con Soler (2023) quien destaca la
necesidad de enfoques flexibles que comprendan la diversidad y complejidad de los
fendmenos educativos. El objetivo de este estudio es realizar un analisis multidimensional

por correlaciones, componentes principales y conglomerados de variables relacionadas con
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el proceso de elaboracion del proyecto de titulacion por opcion curricular en estudiantes de
ingenieria de la carrera ICA de la ESIME unidad Zacatenco del IPN. Bajo el supuesto de que,
la culminacion del proyecto de ingenieria esta relacionada de manera directa y significativa

con la asesoria del experto y la metodologia de investigacion recibida por el estudiante.

Metodologia

Descripcion del area de estudio

El trabajo se realizo en la carrera de Ingenieria en Control y Automatizacion (ICA) de
la ESIME unidad Zacatenco del IPN, ubicada en Av. Luis Enrique Erro S/N, Unidad
Profesional Adolfo Ldopez Mateos, Zacatenco, Alcaldia Gustavo A. Madero, C.P. 07738,
Ciudad de México (Figura 1).

Esta unidad académica alberga cinco carreras y un area de posgrado e investigacion
con una poblacion de 10,804 alumnos y 866 docentes. La carrera de ICA tiene una poblacion
de 2,344 alumnos, distribuidos en nueve semestres, en turno matutino y vespertino, con 359
estudiantes en octavo y noveno semestre (Departamento de Control Escolar, informacion

interna, enero de 2025).

Figura 1. Ubicacion de la ESIME unidad Zacatenco del IPN, Ciudad de México

L ¢ C 3 ’ 3

Fuente: Elaboracién propia
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Disefio de Instrumento de Evaluacion

Para esta investigacion se disefié un instrumento con 27 preguntas divididas en dos
bloques, el primero caracteriza a los participantes de la investigacion de acuerdo con su edad
y género, y el segundo consta de 25 preguntas, este se utilizd para recopilar informacion,
evaluar y medir la percepcion de las personas. En el contexto educativo, la encuesta se utiliza
con frecuencia, por su facilidad de aplicar e implementar, ya que se pueden captar actitudes,
apreciaciones y grados de satisfaccion de los estudiantes, estas se pueden cuantificar y
analizar estadisticamente, para el disefio se debe considerar la claridad de los items, la
coherencia interna y la validez psicométrica (Rojas & Toscano, 2025; Tanujaya et al., 2022).

La metodologia utilizada fue de tipo cuantitativo, correlacional y transversal, donde se
elabord una encuesta tipo Likert para valorar a los estudiantes con respecto al desarrollo de
su proyecto de titulacion, considerando la asesoria de los expertos, sus actitudes y aptitudes;
asi como, las asignaturas disefiadas para este fin, las cuales se cursan en el ultimo afio de la
carrera. El instrumento se validd por criterio de expertos de ocho jueces con una concordancia
global del 95.7%, lo que indica un alto nivel de acuerdo y un Alfa de Cronbach de 0.89 con
una elevada consistencia interna. Las opciones de respuesta oscilaron entre 1y 5 (siendo 1,
totalmente en desacuerdo; 2, en desacuerdo; 3, ni acuerdo/ni desacuerdo; 4, de acuerdo; 5,
totalmente de acuerdo).

Con base a los planteamientos de Marzano y Pickering (2005) el aprendizaje a nivel
superior puede entenderse como un proceso que va mas alla de la asimilacion de contenidos
académicos. Desde este punto de vista, el estudiante participa activamente en su formacion
profesional, donde toma decisiones que influyen en su desempefio académico, como la
organizacion del tiempo, la busqueda de apoyo académico y la aplicacion consciente de
estrategias para enfrentar los problemas y exigencias del trabajo como estudiante
universitario.

El aprendizaje se construye con la informacion de conocimientos anteriores y la nueva
informacion, permitiendo al estudiante analizar, seleccionar y utilizar los recursos necesarios
para realizar su proyecto de titulacion. Se puede decir que las actitudes personales,
compromiso, responsabilidad y constancia desempefian un papel central para cumplir con las
metas establecidas.

Desde el enfoque de Marzano se determinaron tres dimensiones para este caso de
estudio: dimension del aprendizaje (DA), asesoria del experto (AE) y metodologia para

desarrollar el proyecto de titulacion (MDPT).
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1. Dimension del Aprendizaje (DA): el cuestionario recaba informacion para describir
la capacidad del estudiante para organizar, autorregular y aplicar sus conocimientos,
habilidades y actitudes en el desarrollo del proyecto de titulacion, entre las variables
que mide, considera la gestion del tiempo, la planeacion del trabajo, la resolucion
proactiva para resolver problemas, el aprovechamiento de la asesoria académicay la
valoracion de su propio desempefio.

2. Asesoria del Experto (AE): Para esta dimension, existen maultiples
conceptualizaciones respecto al asesor de tesis segun la institucion, es denominado
tutor o director. Aragon & Jiménez (2022) lo definen como el responsable académico
(Experto en el area o tema a desarrollar) que orienta, dirige y apoya al estudiante para
el desarrollo de la tesis y obtencion del grado. Vicario-Molina et al. (2020) afirman
que también influye en la formacion profesional, calidad del trabajo y satisfaccion
del estudiante.

Existen muchos enfoques, roles, finalidades, naturaleza, caracteristicas e implicaciones
entre otros, en torno a las asesorias, pero para los fines de este trabajo, se concibe como
proceso formativo, sistematico y cualitativo, centrado en una interaccion académica cuyo
resultado es la elaboracion y defensa de la tesis (Carruyo, 2007). Se necesita medir qué tanto
influye la asesoria al realizar la tesis, se considera la organizacion de las sesiones (dias,
horarios y espacios definidos), la claridad del objetivo y alcance del tema, el apoyo del asesor
para resolver dudas y la retroalimentacion oportuna.

Finalmente, se analizo el desempefio de las materias: Desarrollo Prospectivo de Proyecto
(DPP) y Proyecto de Ingenieria (PI), impartidas durante los dos Gltimos semestres de la
carrera encargadas de coordinar el desarrollo del proyecto para titulacién por opcién
curricular, por lo que son las responsables de proporcionar la metodologia y dar seguimiento
a la elaboracion, registro, y presentacion o defensa de los trabajos.

3. Metodologia para Desarrollar el Proyecto de Titulacion (MDPT). Esta dimension
representa las técnicas, pasos a seguir y/o una guia con estructura para que el
estudiante desarrolle su trabajo. De acuerdo con Hernandez et al. (2014) proporciona
las herramientas necesarias para exponer preguntas importantes, determinar cuales
son las estrategias adecuadas para realizar el trabajo de investigacion y obtener logros
que generen conocimiento. Moreno et al. (2023) la distinguen y hacen dos divisiones
importantes: vision normativo-instrumental, organizada en reglas y procedimientos;

y la otra, en una vision constructiva, donde se entiende la metodologia como la
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habilidad teorica, relacionada con métodos, tecnicas, herramientas y disefios, que se

seleccionan para desarrollar la investigacion.

En esta dimensidn y con base en las definiciones anteriores, el instrumento evalta los
conocimientos y apropiacion del proceso metodoldgico que posee el estudiante para la
realizacion del proyecto de titulacion. Considera la comprension del proceso de titulacion
curricular, la facilidad para definir el tema, el apoyo recibido por el asesor y docente
responsable de las asignaturas, el uso de la metodologia institucional, el seguimiento y
control del avance del trabajo, asi como el conocimiento de formatos guia y de los elementos
requeridos para su desarrollo.

La encuesta se aplico de manera presencial en las instalaciones de ESIME unidad
Zacatenco a 197 estudiantes con una edad promedio de 23 afios, donde el 71.5 % son hombres
que cursan los ultimos dos semestres de la carrera, mediante un muestreo por conveniencia,
con un disefio transversal y no experimental, basada en la disponibilidad de los estudiantes

en septiembre de 2024.

Gestion y Analisis de Datos

Se elabor6 un archivo de datos utilizando Excel, en el cual se registraron y organizaron
veinticinco variables asociadas al caso de estudio. Con el objetivo de simplificar el anélisis
y reunir la informacién relevante, se aplicd un analisis de componentes principales, para
disminuir la dimensionalidad y mediante la identificacion de las variables compuestas se
seleccionaron trece componentes representativos con mayor variabilidad total (Jolliffe,
2002). También se realiz6 un analisis de conglomerados con el fin de agrupar a los
estudiantes por patrones de similitud en sus caracteristicas. Con esta técnica multivariante se
logré conformar grupos internamente homogeéneos y claramente diferenciados entre si, y se
identificaron perfiles con comportamientos y percepciones semejantes dentro de la poblacion
analizada (Hair et al., 1999). La informacion se procesé con el programa Statistical Analysis
System (SAS, 2014).
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Resultados

Analisis de Correlaciones
El analisis de correlaciones mostré cuatro correlaciones significativas (p < 0.05) entre
las variables de Procedimiento de elaboracion del trabajo y Estructura del trabajo (r = 0.57),
Asignaturas y Control de avances (r = 0.58), Plan de trabajo y Gestion de dificultades (r =

0.53) y, Asesoria oportuna y Retroalimentacion (r = 0.59).

Analisis de Componentes Principales

Las cuatro primeras componentes principales explicaron el 66.59%, mientras que las
dos primeras el 52.28% de la variabilidad de los datos obtenidos (Tabla 1).

La primera componente principal estad formada por procedimiento para la elaboracion
del trabajo, estrategias de investigacion, delimitacion del trabajo, estructura del trabajo y
autoevaluacion con vectores propios entre 0.29 y 0.30 de carga factorial minima (Tabla 1);
por lo tanto, se denomin6 Metodologia de la investigacion. La segunda componente principal
se compone por asignaturas, plan de trabajo, gestion de dificultades, asesoria oportuna y
retroalimentacion, por lo que fue nombrada asesoria, con vectores propios entre 0.35 y 0.43

de carga factorial minima (Tabla 1).

Tabla 1. Vectores propios de las componentes principales Metodologia de la investigacion

y asesoria
Variable Metodologia de la investigacion | Asesoria
Procedimiento de elaboracion del trabajo 0.30 0.15
Estrategias de investigacion 0.29 0.20
/Asignaturas 0.25 0.43
Delimitacidn del trabajo 0.30 0.01
Estructura del trabajo 0.29 0.08
Plan de trabajo 0.26 0.42
Gestion de dificultades 0.27 0.39
/Asesoria oportuna 0.25 0.42
Retroalimentacion 0.25 0.35
/Autoevaluacion 0.29 0.04

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Analisis de Conglomerados

La clasificacion de los estudiantes mediante analisis de conglomerados se interpretd
utilizando el marco normativo de seguimiento al desempefio académico establecido por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), considerando los criterios del
formato de evaluacion del desempefio del becario, los cuales valoran el desempefio
académico, el cumplimiento del plan de estudios y la obtencién del grado en el tiempo oficial.
En este sentido, los clusteres identificados reflejan niveles de percepcidn equivalentes a las
categorias institucionales de evaluacion (UNAM, s.f.) (Tabla 2).

Los resultados de conglomerados clasificaron a los estudiantes de las asignaturas de la
carrera de ICA en cuatro clisteres de acuerdo con su percepcion para titularse por opcion
curricular en: Completamente seguro para presentar (PTCCS), seguro para presentar (PTCS),
casi seguro para presentar (PTCCAS) y no seguro para presentar (PTCNS) (Tabla 2).

Tabla 2. Equivalencias de Clusteres con la evaluacion de desempefio académico

Cluster del estudio Equivalencia conceptual en el formato
CONACYT

PTCCS - Completamente seguro para | Excelente / Completamente seguro
presentar

PTCS — Seguro para presentar Bueno / Seguro
PTCCAS — Casi seguro para presentar Suficiente / Casi seguro
PTCNS — No seguro para presentar No satisfactorio / No es seguro

Fuente: Elaboracion propia (2025)

PTCCS y PTCS, es cuando el estudiante responde de manera positiva a todas las
variables, por mencionar algunas cuentan con asesorias, aplican metodologias, organizan su
tiempo, entre otras; mientras que, los casi seguros responden de manera negativa en algunas
variables y los no seguros, practicamente sus indices y promedios analizados son menores de

la media general. Los grupos se describen en las siguientes secciones.
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Figura 2. Dendrograma de clasificacion de proyectos de titulacion por opcion curricular.
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Proyecto de titulacién por opcion curricular completamente seguro (PTCCS)

E1 39 % de los estudiantes encuestados pertenecen a este cluster; de ellos, el 32 % son
mujeres, mientras que el resto corresponde a hombres, con una edad media de 23 afios. Con
escala de Likert se obtuvo una media de 4.17, donde el 85.5% de ellos mencionaron estar al
menos de acuerdo en utilizar una metodologia para desarrollar su proyecto, el 92% conocen
y utilizan un procedimiento para la elaboracion del trabajo con un promedio de 4.30.

El 89% coinciden en no tener problemas para recabar informacién los temas que
estan investigando con una media de 4.40. Con un indicador de 4.12 en las estrategias de
investigacion, teniendo una media el 80.5% dicen conocer las técnicas y acciones de
investigacion, que van a utilizar para el desarrollo de su trabajo.

También, el 76.6% de ellos consideran Utiles las asignaturas que cursan con el fin de
desarrollar un proyecto, ya que en los cursos se resuelven sus dudas y el 83.1% mencionan
que llevan un seguimiento de avances, teniendo una media en los indicadores de 4.05y 4.21,

respectivamente.
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Para la delimitacion del trabajo, el 93.5% de los estudiantes logrd establecer con
claridad los objetivos y alcances, con una media de 4.61, lo que indica que pudieron enfocar
el estudio dentro del tiempo y los recursos disponibles, evitar ambigliedades y asegurar la
viabilidad del proyecto.

En la muestra 85.7 % manifestd conocer un formato guia para estructurar la tesis, con
una media de 4.32, lo que indica que disponen de los elementos fundamentales para definir,
ordenar y presentar su trabajo. El 93.5% de los encuestados afirmé tener un plan de trabajo
y seguirlo conforme a lo programado, con una media de 4.27, lo que indica que son
organizados (Tabla 3).

El 92.2% de los estudiantes del cluster PTCCS, con una media de 4.42, evidencian una
gestion de dificultades frente a los problemas que afrontan durante la realizacion de su
trabajo, también sefialaron que la asesoria es oportuna (88.3%) y la retroalimentacién buena
(87%), que sus asesores muestran disposicién para aclarar dudas y retroalimentacion
oportuna. Ambas variables indican medias de 4.51 y 4.39, es decir los participantes
reconocen la ayuda recibida, como un factor que facilita el avance en sus proyectos de
titulacion. Finalmente, con los resultados obtenidos, el 80% de estos estudiantes consideran
que su desemperio en las asignaturas es bueno, con una media de 4.30 en la escala de Likert.
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Tabla 3. Indicadores que influyen en los estudiantes de ingenieria para concluir su proyecto

Proyecto de Titulacion por opcion curricular
. Completamente seguro Casi seguro No seguro

Promedio Indicador Promedio Indicador Promedio Indicador Promedio Indicador
Metodologia 85.5% 417 75.4% 3.37 57.1% 3.40 9.3% 2.98
Procedimiento de
elaboracion de 92% 4.30 47.3% 3.37 24.1% 3.10 15.6% 2.36
trabajo
ﬁ?gfrfagieén 89% 4.40 61.4% 3.72 75.8% 3.87 37.5% 3.18
Es\fgiﬁgifoie 80.5% 412 47.3% 3.39 37.9% 3.17 12.5% 258
Asignaturas 76.6% 4.05 49.1% 3.30 93.1% 453 3.2% 1.88
Delimitacion del o 0 0 0
trabajo 93.5% 461 70.2% 3.81 72.4% 4.0 37.5% 3.03
Ezggjcg“ra del 87.5% 432 68.4% 363 48.2% 343 28.1% 258
Plan de trabajo 93.5% 4.27 56.1% 3.54 20.6% 2.77 28.1% 2.88
dGﬁ.séL(:?aS:s 92.2% 442 52.6% 353 27.5% 2.73 37.5% 3.03
Control de avances 83.1% 421 50.8% 3.46 93.1% 4.37 18.7% 2.55
Asesoria oportuna 88.3% 451 78.9% 3.95 96.5% 477 18.7% 2.55
Retroalimentacion 87% 4.39 61.4% 3.67 89.6% 4.63 25% 2.79
Autoevaluacion 80% 4.30 66.6% 3.74 51.7% 3.53 18.7% 2.70

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Proyecto de titulacion por opcién curricular seguro (PTCS)

Este conglomerado agrupa 29% de los estudiantes con una edad promedio de 23 afios
y 72% son hombres. Los valores obtenidos de la encuesta en la escala de Likert varian entre
3.3y 3.95, lo que indica en términos generales, que los estudiantes si utilizan metodologias,
reciben asesorias y consideran bueno su desempefio en las clases. Dentro de los hallazgos
mas relevantes, el 75.4% del cluster se apoyan de una metodologia y tienen bien definida la
estructura (68.4%) y la delimitacién de su trabajo (70.2%). También, los estudiantes
reconocen gue sus asesorias son oportunas (78.9%); asimismo, mencionan que reciben
retroalimentacion de sus asesores (61.4%) y su autoevaluacion es buena (66.6%) comparado
con el cluster PTCCAS es relativamente menor (Tabla 3).
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Proyecto de titulacidén por opcidon curricular casi seguro (PTCCAS)

Este conglomerado agrupa al 15.2% de los estudiantes, con una edad promedio de 23
afios, donde el 73.3% son hombres. No obstante, se diferencia con claridad de los otros
clusteres por presentar indicadores méas altos en variables asociadas al acompafiamiento
academico y al seguimiento del proceso. Particularmente, 96.5 % reporta contar con buenas
asesorias, 89.6 % refiere recibir retroalimentacion derivada de las revisiones y 93.1 % indica
que se lleva un control de avances en sus asignaturas. En contraste con el PTCS, la
retroalimentacion reportada es menor, y con el PTCNS, el desempefio en clase obtenido
sugiere que no ayuda a la conclusion de su trabajo.

También, el 75.8% del clister muestra fortalezas en el acopio de informacion y en la
seleccion de fuentes confiables, asi como la delimitacién clara de su proyecto de tesis
(72.4%) lo que evidencia dominio en habilidades investigativas (Tabla 3). Lo que establece

a este grupo como el méas consistente en organizacion, acompafiamiento y avance académico.

Proyecto de titulacidén por opcion curricular no seguro (PTCNS)

Este cluster agrupa 16.8% de los estudiantes, con una media de 23 afios y el 75.7%
son hombres. A diferencia de los conglomerados PTCS y PTCCAS, sus indicadores estan
por debajo de 3.18, lo que evidencian que no siguen o conocen metodologias, no reciben
apoyo en asesorias y no hay seguimiento del trabajo en las asignaturas. Aunque las
proporciones relativamente mas altas se observan en acopio de informacién, delimitacion del
trabajo y gestion de dificultades (con un promedio de 37.5), la mayoria de las variables
evaluadas se mantiene por debajo del 20 % (Tabla 3). En conjunto, este cluster refleja
condiciones académicas y metodoldgicas menos consolidadas, lo que se alinea con la

categoria de “no seguro” para la conclusion del proyecto.

Discusién
Analisis de Correlaciones
Se determinaron cuatro correlaciones significativas (p < 0.05) entre las variables
procedimiento de elaboracion del trabajo y estructura del trabajo, asi como asignaturas y
control de avances. Resultados similares fueron encontrados por Murrieta (2024) al evaluar

cuatro programas de una escuela normal y, con Claret-Véliz (2024) quien resalta la

importancia del control de avances y seguimiento del cronograma de actividades.
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La correlacion obtenida entre el plan de trabajo y gestion de dificultades se encuentra
en la dimension del aprendizaje, aqui se mide como el estudiante asume el compromiso para
realizar su trabajo. Cuando se organiza y realiza una planeacién de actividades y metas en
funcion al tiempo establecido, muestra una buena actitud ante problemas y adversidades en
la elaboracion del trabajo, como lo consideran Reyes-Gonzalez etal. (2022) cuando
evaluaron a estudiantes de la Universidad Catolica de Colombia. Segun Claret-Véliz (2024)
la relacion de estas variables muestran que los estudiantes que son organizados y planean sus
actividades, cuando se encuentran con dificultades y/o obstaculos logran superarlos.

La correlacion entre la asesoria oportuna y retroalimentacion se encuentra en la
dimensién de asesoria de expertos. Es decir, cuando los asesores tienen buena disposicion
con los estudiantes para resolver dudas también llevan a cabo la revision y retroalimentacion
puntual del trabajo. Como lo indica Molina etal. (2020) en su investigacion del
acompafiamiento académico personalizado en la universidad de Jaén.

Por lo tanto, los asesores son una guia para la definicion del tema, delimitacion del
problema y desarrollo del trabajo, que favorece un seguimiento sistematico, que promueve
la revision constante, lo que aportaria una mejora en la coherencia, profundidad y calidad del
trabajo. Como menciona Reséndiz-Castro & Zepeda-Bautista (2021) esto implica acompafar
al estudiante en su proceso formativo completo, desde la eleccidn del tema hasta la gestion

emocional y logistica del trabajo.

Analisis de Componentes Principales
El primer componente se nombré metodologia de la investigacion, como un conjunto
de procedimientos sistematicos, técnicos, ordenados y ldgicos que se imparten en las
asignaturas y que le permiten al estudiante alcanzar los objetivos establecidos en su proyecto.
De acuerdo con Mufioz (2011) que afirma que hacer uso de una estructura coherente que
alinea el problema, el contexto tedrico, los objetivos y el marco metodoldgico.

Vale la pena mencionar, que los profesores que imparten las asignaturas tienen la
responsabilidad de no caer en una comprension superficial o dogmatica de la metodologia.
Para que los estudiantes se apropien desde una vision mas contextualizada, critica y
adaptable, como una herramienta que se ajusta al problema, de manera sistematica, légica 'y
fundamentada para generar resultados validos y confiables (Arias, 2006).

La variable procedimiento de elaboracion del trabajo forma parte de la componente

principal, ya que los estudiantes necesitan de una guia a seguir. Algunos autores coinciden
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que para elaborar un proyecto de investigacion se requiere seguir una estructura sistematica

que les permita identificar con precision el problema de estudio, sustentar tericamente la

investigacion, justificar su pertinencia y establecer objetivos coherentes (Lavado-Puente

etal., 2025).

Durante la formacion académica, los estudiantes universitarios adquieren y
desarrollan estrategias en desarrollo humano, metodoldgicas, investigativas, entre otras, las
cuales ponen en practica en los ultimos semestres, por lo que se considera relevante la
variable estrategias de investigacion. De acuerdo con Marin et al. (2023) las estrategias de
investigacion pueden entenderse como conjuntos de procedimientos planificados.

La delimitacion del trabajo es clave en la elaboracion de una investigacion, ya que
permite establecer el objeto de estudio y las acciones necesarias. El planteamiento del
problema bien definido facilita la organizacién del trabajo, reduce la dispersion tematica y
favorece la conclusion de la investigacion. Como lo destacan Elizondo & Gonzélez (2021)
representan etapas criticas del proceso investigativo, requieren revisiones constantes, lecturas
repetitivas, ajustes sucesivos hasta lograr una definicion concreta del objeto de estudio.

Seguir una estructura del trabajo es determinante, pues funciona como guia para
incorporar avances y asegurar el éxito del trabajo, esta variable es importante para definir el
problema, justificacidn, objetivos y metodologia, debido a que son elementos clave para
desarrollo y defensa del proyecto. Conforme a Ocafia (2018) sobre la configuracion de una
tesis y como lo establece Azuero (2019) en la definicion de métodos, herramientas y técnicas
a considerar para justificar y puntualizar la toma de decisiones.

Se considerd la autoevaluacion del estudiante donde puede valorarse de acuerdo con
su experiencia formativa, la cual se refleja en los resultados del proceso de la titulacion. Para
Kdppe et al. (2024) es importante observar como un proceso reflexivo define la proactividad
y autonomia del aprendizaje individual; por lo tanto, la autoevaluacion permitié medir
criterios de calidad y crecimiento en el proceso investigativo. Asi como lo establece Hostia
et al. (2025) en su investigacion de estrategia para el aprendizaje en el ambito universitario,
donde la aplicacion consciente de estrategias metacognitivas, tales como la organizacion
previa del trabajo, el seguimiento continuo del propio desempefio y la regulacion de los
procesos mentales involucrados en autorregulacion por parte del estudiante son reflejo de la
autoevaluacion.

La segunda componente principal se denominé asesoria, donde el docente guia al

estudiante en la elaboracion del trabajo con implicaciones académicas, motivacionales,
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observaciones y/o correcciones, apoyo y autonomia las cuales influyen en su satisfaccion y

desempefio (Castro-Rodriguez, 2025).

Hernandez et al. (2014) consideran la asesoria, una guia del estudiante, desde la
formulacion del problema hasta la redaccion final, entre las implicaciones observadas se
requiere de un acompafiamiento estructurado, que lo corrija y lo forme en el pensamiento
critico, con una validacion académica que garantice que el trabajo cumpla con los criterios
de rigor, con una retroalimentacion contintia proporcionando observaciones constructivas en
cada etapa del proyecto.

La variable asignaturas se planted con el interés de medir queé tanto estan influyendo
las estas para el desarrollo del trabajo. De acuerdo con Pastora et al. (2020) en la clase de
metodologia de la investigacion, mencionan que no solo se prepara al estudiante para realizar
el trabajo de fin de grado, también resaltan sus habilidades investigativas, capacidad de
sintesis y analisis con respecto a su proceso de titulacion.

Las variables plan de trabajo y gestion de dificultades, resultan determinantes para
concluir el proyecto, en la medida en que el estudiante utiliza una guia, organiza las asesorias
y considera el tiempo establecido para desarrollar el trabajo y ademas busca técnicas,
herramientas y estrategias para afrontar obstaculos, pueden llegar a la conclusién de su
trabajo de titulacién. De acuerdo con Quijada (2018) la actitud del estudiante en la asesoria
resulta clave, pues al disefiar y planificar sus actividades, evidencia como la proactividad y
la capacidad para resolver conflictos influyen en el éxito académico, especialmente en la
elaboracion de una tesis.

Las variables asesoria oportuna y retroalimentacién muestran la responsabilidad, la
disposicion y el grado de compromiso del asesor para atender dudas, observaciones, y
recomendaciones en tiempo y forma. En esta linea, Schiavinato & Difabio (2025) sostienen
que la retroalimentacién debe ser efectiva y bidireccional, ya que ese intercambio fortalece
el pensamiento critico y construye una asociacion socioafectiva que incide en la motivacién

y constancia del tesista.

Analisis de Conglomerados

El analisis de componentes principales con la reduccion a 13 variables para el analisis
de conglomerados permitié generar una clasificacion en cuatro cllsteres. Con base en los
resultados, se establece con claridad cuéles son los estudiantes van a terminar y presentar su

proyecto de titulacion, y cuales no. En esta investigacion, se encontré que PTCCS y PTCS
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tienen indicadores y promedios mayores, lo que contribuye a terminar y presentar su proyecto

en comparacion con los clisteres PTCCAS y PTCNS.

Con los resultados obtenidos en los clusteres PTCCS y PTCS, evidencian conocer y
utilizar metodologias y estrategias de investigacion, definen y siguen procedimientos con una
estructura y plan en la elaboracion del trabajo, lo que los diferencia es que el primer cluster
tiene indices y promedios mayores. Esto debido por el contenido de las asignaturas se
incluyen metodologias y técnicas de investigacion, para poder definir el tema 'y el proyecto
en general, con la bibliografia sugerida se abordan algunas metodologias como las que
proponen Hernandez et al. (2014) desde un enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto, 0 como
menciona Garcia (2004) con un enfoque practico y estructurado entre otros autores
recomendados, lo que ademas demuestra que los cursos cumplen con el contenido del
temario.

Otro aspecto importante es que estos dos clUsteres de estudiantes siguen los métodos
y recomendaciones hechas por sus asesores y sus asignaturas, las cuales también se basan en
bibliografia. De acuerdo con Eco (2010) la tesis inicia con la eleccion del tema especifico,
viable y bien delimitado, requiere de una planificacion mediante un indice provisional que
guie la estructura l6gica del trabajo, para redactar con claridad, coherencia y rigor académico
entre otras recomendaciones, con este procedimiento los estudiantes reflejan que son
disciplinados y comprometidos con el trabajo. También, hacen uso de acopio de informacion,
la organizan y utilizan fuentes. En contraste con lo que menciona Espinoza (2020) donde los
estudiantes universitarios no dominan estrategias de busqueda de informacién en fuentes
confiables, lo que limita la calidad de sus trabajos.

En los conglomerados PTCCS y PTCS se evidencian que al utilizar estrategias de
investigacion sus trabajos de ingenieria fortalecen el proceso investigativo y mejora la
calidad de este. La interpretacion de Azuero (2019) respalda que las estrategias incluyen
acciones organizadas para delimitar el problema, revisar antecedentes tedricos, estructurar el
marco conceptual, seleccionar métodos para recolectar y analizar datos, asi como la
presentacion de resultados.

Las asignaturas que se imparten para el desarrollo del proyecto para la titulacion
resultan esenciales para este programa de ingenieria, pues permiten definir y delimitar el
tema, estructurar el trabajo y/o la metodologia, planificar el trabajo, recibir orientacion
académica y preparar la defensa. Para los clusteres PTCCS y PTCS, no representan ningun
inconveniente; a diferencia de la problematica descrita en la investigacion de Ugarte &

-: BY Vol. 16 Num. 32 Enero — Junio 2026, e



xRﬁévista Iberoamericana para la

Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

Salvatierra (2020) la ausencia de cursos enfocados en tesis dentro de los mapas curriculares

universitarios no genera desventajas para estos estudiantes, egresados o titulados.

Los clusteres PTCCS y PTCS afirman haber realizado una estructura y un plan del
proyecto de titulacion, considerando los formatos y los tiempos establecidos, de acuerdo con
Reyes-Gonzalez et al. (2022) los que utilizan estrategias de planificacion, agendas y priorizan
sus actividades, logran sus metas y disminuyen los obstaculos en el desarrollo del trabajo. La
delimitacién de este es otro aspecto importante y fundamental, ya que determina el marco
metodoldgico que ayuda al estudiante en la elaboracion del trabajo. Asi como, la estructura
de la tesis que sefialan Bonet et al. (2023) que corresponden a un conjunto de elementos
esenciales organizados en secciones y/o capitulos que son parte del trabajo final.

En este estudio, la gestion de dificultades se concibe como una actitud estratégica del
estudiante para anticipar y enfrentar los retos propios del proceso de investigacion y
redaccion del trabajo. Esta postura implica, que el estudiante tiene disposicion para buscar
nuevas técnicas y estrategias ante las exigencias del trabajo de grado, cualidades que se
encontraron en PTCCS y PTCS, asi como lo afirma Claret-Véliz (2024) les ayuda en su
formacion y capacidad para desarrollar y defender su proyecto.

Los clusteres PTCCS y PTCS coinciden que el apoyo recibido es un factor de ayuda
el cual les facilita avanzar en sus proyectos de titulacion, se puede afirmar que las variables
asesoria oportuna y retroalimentacion son fundamentales para concluir exitosamente el
trabajo. Los hallazgos muestran una coincidencia con Soto (2020) donde la asesoria periédica
constituye un componente fundamental para realizar, desarrollar y llegar a término un trabajo
de investigacion. Otros autores afirman que adaptar las asesorias a los requerimientos
particulares de los estudiantes tienen mayor probabilidad de finalizar su tesis (Chavez-
Fernandez et al., 2024).

La autoevaluacion permitio medir el conocimiento que tienen los estudiantes de ellos
mismos sobre la capacidad para realizar el trabajo de investigacion. Un punto clave, es la
percepcion positiva del desempefio en las clases, se alinea para fortalecer el proceso de
elaboracion del trabajo, lo anterior se evidencia en los resultados de PTCCS y PTCS. Como
lo menciona Sanchez (2023) la propia valoracion influye directamente en el desempefio
académico y respalda su potencial, en consecuencia facilita la conclusion de metas.

En resultados del PTCCAS, se demostrd que estos estudiantes cuentan con asesorias,
revision y retroalimentacion, asi como el apoyo en las asignaturas para delimitar el proyecto,

control de avance y no tuvieron problemas en el acopio de informacion.
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Por otro lado, se les dificulta la administracion, organizacion, planeacion y el uso de
estrategias de investigacion para el desarrollo del trabajo escrito, lo que significa que no
enfrentan los retos que se les presentan. Asi como destacan Reyes-Gonzalez et al. (2022) los
estudiantes con bajo rendimiento carecen de estrategias claras, planificacion, y herramientas
de organizacion, que no garantiza el éxito en los trabajos académicos.

Finalmente, el cluster PTCNS representa el grupo con las condiciones menos
favorables. De acuerdo con el analisis de sus indicadores y valores promedio, estos
estudiantes no van a concluir su proyecto de titulacién, ademés, no van a acreditar las
asignaturas. Ya que los hallazgos muestran deficiencias en los procesos de asesoria, limitado
conocimiento o dominio de metodologias para el desarrollo del trabajo de titulacion y en

consecuencia bajo desempefio en las asignaturas.

Conclusiones

Las veinticinco preguntas que se plantearon en el instrumento se agruparon en tres
dimensiones denominadas: Dimension del aprendizaje, asesoria del experto y metodologia
para desarrollar el proyecto de titulacion.

En los resultados del andlisis de correlaciones, componentes principales y
conglomerados revelaron que, si el estudiante gestiona sus dificultades positivamente, es
asesorado, mantiene acompafiamiento en las asignaturas y utiliza una metodologia de
investigacion, todas estas variables influyen significativamente para culminar el proyecto de
titulacion.

Los hallazgos derivados del analisis de correlaciones indican que los estudiantes que
cursan las asignaturas y adoptan una metodologia de trabajo definida, ademas de contar con
apoyo para la resolucion de dudas, tienden a mantener un control sistematico de sus avances.
Al mismo tiempo, este grupo de estudiantes recibe asesoria del experto de forma continua y
sigue indicaciones, lo cual beneficia la conclusion del trabajo.

Los estudiantes que generalmente siguen procedimientos también organizan el
trabajo, lo que favorece el uso y desarrollo de una metodologia adecuada. Se infiere en la
correlacion entre el procedimiento de elaboracion del trabajo y su estructura, esto indica que
el domino de procesos, herramientas y meétodos se asocia con una estructura adecuada del
trabajo académico.

Los componentes principales mostraron que la metodologia y la asesoria son factores

determinantes para concluir con el trabajo de titulacion. En la metodologia al integrar
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procedimientos y estrategias de investigacion, ayuda a estructurar los trabajos con coherencia
y fundamentos, mientras que la asesoria asegura orientacion, retroalimentacion y
acompafiamiento que va desde la formulacion del problema hasta la culminacién. Por lo que
se recomienda promover tutorias especificas, asi como seguimiento formativo que articulen
metodologia, asesoria y autoevaluacion para garantizar rigor académico y el desarrollo de
competencias investigativas.

En el andlisis se diferencid la percepcion de los estudiantes para titularse por opcion
curricular en cuatro clusteres. Esta clasificacion muestra una correspondencia conceptual con
los criterios institucionales de seguimiento y evaluacion del desempefio academico utilizado
por el CONACYT, lo que refuerza la pertinencia de los resultados para comprender las
trayectorias de titulacion en educacion superior.

Los clusteres PTCCS y PTCS evidenciaron un dominio aceptable de los elementos
metodoldgicos, asi como la actitud que asumen en la resolucion de problemas durante el
desarrollo del trabajo. En contraste, los clisteres con menor oportunidad de concluir el
trabajo, correspondientes a PTCCAS y PTCNS, presentan falta de organizacion,
planificacion y la apropiacién metodoldgica en las asignaturas de titulacion.

Se sugiere el disefio de formacion metodoldgica, implementacién e intervenciones
orientadas al fortalecimiento de esta, asi como unificacion de criterios de las asesorias,
acompariamiento y revision de avance de los trabajos desarrollados por los estudiantes. La
mejora de estos componentes podra contribuir para que los estudiantes desarrollen su trabajo

de titulacién con calidad y favorezca el éxito el proyecto.

Futuras lineas de investigacion
El estudio analizd las variables que se vinculan con la titulacion por opcion curricular y con
factores académicos correspondientes a la conclusion del proyecto. Sin embargo, el
fendmeno es multidimensional y existen variables que no se incorporaron en el analisis. Por
ello, se recomienda que investigaciones posteriores incluyan componentes como ingresos,
motivacidn y estrés académico, con el fin de ampliar la explicacion del proceso y sustentar

el disefio de estrategias de intervencion efectivas.
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